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Der Logistiker biiBt bei Umsatz und Reingewinn ein, die Bereiche See- und Luftfracht sind
besonders betroffen. Fiir CEO Stefan Paul riickt sich nach Corona die Welt wieder gerade.

Kommentar
Umstrittener Einstieg

Die Stadt Hamburg ist zweigeteilt:
Die eine Seite ist fiir, die andere gegen
den geplanten MSC-Deal.

Hintergrund
Unruhige Zeiten am Hamburger Hafen

Klappt der Einstieg der Reederei MSC bei
Hamburger Hafen und Logistik (HHLA)?
Die aktuellen Entwicklungen.

Politik und Wirtschaft
Mehr als nur Umzug
AMO-Vorstand Andreas Eichinger {iber

Spedition und Logistik
Social Commerce von Influencern boomt

Das Start-up Zenfulfillment wickelt fiir

Influencer wie Montanablack die Logistik

die neue Verbandsstruktur und ,,black und _
ab. Wie das genau ablauft.

white”-Listen fiir Entladestellen.

Schwerpunkt Transportversicherung
Konflikt mit groBer Tragweite

Huthi-Angriffe im Roten Meer setzen auch Spediteure unter Zugzwang. Bjorn Karaus vom
DSVL informiert iiber Haftungs- und Versicherungsfragen und die Kriegsklausel.

Versicherer streichen Rabatt

Welche Neuerung es bei Spediteur-General-Policen (SGP) seit dem 1. Januar 2024 gibt
und warum Blackout-Schéaden in der Regel nicht versicherbar sind.

Schwerpunkt Digitalisierung

Effizientere Flottensteuerung

Webfleet und Bosch gehen eine
Partnerschaft ein. Das Angebot Bosch
Secure Truck Parking wird in Webfleet
integriert, gleichzeitig wird die
Flotten-Management-Lésung Teil der
Bosch-Logistikplattform L.0S.
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Fahrzeug und Technik
Einer fiir alles

Ford Trucks deckt mit der Baureihe F-Line das komplette Spektrum an schweren Lkw ab,
von der Bau- und Verteilervariante zum Kommunalmodell. Ein exklusiver Fahrbericht.

VDA Technischer Kongress in Berlin

Beim Kongress des Verbands der Automobilindustrie (VDA) wurde iiber die verschiedenen
Antriebsformen gesprochen — und besorgt auf den Standort Deutschland geblickt.

Kampf der Federgewichte

Kleinst-Fahrzeugbauer im Streit um Designrechte: ElectricBrands will mit dem
Nutzfahrzeugmodell Xbus S raus aus der Insolvenz, Tyn-e kontert mit Plagiatsvorwurf.
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Mit Verlusten in den
Normalzustand

Kiihne+Nagel hat 2023 mit EinbufSen abgeschlossen —
See- und Luftfracht besonders betroffen — Riickstellung fiir Personalabbau

ie Kennzahlen zeigen alle nach unten, und

trotzdem ist Stefan Paul, CEO von Kiuh-

ne+Nagel International, insgesamt mit der

Bilanz 2023 zufrieden. ,Wir miissen das
in die richtige Perspektive setzen — die Sonder-
konjunkturen 2021 und 2022 sind vorbei. Wenn
wir das EBIT betrachten, sprechen wir also von
Normalisierung’, sagte Paul bei der Bilanzvor-
stellung im schweizerischen Opfikon.

-40 Prozent beim Nettoumsatz

Insgesamt sei daher das Ergebnis gut, obwohl
es im Vergleich zum Vorjahr mit negativen Ab-
schlagen aufwarte. Der Nettoumsatz der Gruppe

belief sich im abgelaufenen Geschéftsjahr 2023 -

auf 23,8 Milliarden Schweizer Franken (CHF), 3 Im Land

also umgerechnet 24,8 Milliarden Euro, und lag

damit um knapp 40 Prozent unter dem Umsatz Uerk ehr

des Vorjahres (39,5 Milliarden CHF oder 41 Mil- 3

liarden Euro). Zugleich halbierte sich das EBIT Steht dle

auf rund 1,9 Milliarden CHF oder 1,9 Milliarden

Euro (2022: 3,8 Milliarden CHF). 10 Franken pro M&lrg e

Aktie schlagt der Vorstand als Ausschtittung vor. ex trem
Der Schweizer Logistikkonzern habe auf die Si-

tuation entsprechend reagiert: ,Wir haben mit Mﬂt er

verstarkten Restrukturierungsmafinahmen im D k

vierten Quartal unsere Kostenbasis den Markt- TUCR.

verhédltnissen angepasst’, sagte Paul. Fiir einen

Personalabbau wurden im letzten Quartal zu- H er ll e g t

dem Riickstellungen in Hohe von 53 Millionen d . k l
Schweizer Franken bereitgestellt, umgerechnet le are
55 Millionen Euro. Die Zahl der betroffenen Mit-

arbeiter liegt demnach ,unterhalb zwei Prozent M a /g g a b e
der Gesamtbelegschaft”. Nach eigenen Angaben

beschaftigt der Konzern mit Sitz im schweizeri- au f

schen Schindellegi 81.000 Mitarbeitende an tiber 73
1.300 Standorten in fast 100 Landern. Aber: ,Der Wél Ch S t um

Tiefpunkt ist tiberschritten’, sagte Paul auch.
STEFAN PAUL,

} . CEO KUHNE+NAGEL
Fokus auf KMU-Kunden in Seefracht INTERNATIONAL

Besonders herausfordernd war laut Paul im
vergangenen Jahr die extreme Volatilitat: stark
riicklaufige Volumina in allen Bereichen in den
ersten zwei Quartalen, was sich dann im vier-
ten Quartal wieder stabilisiert habe, insbeson-
dere bei der Seefracht, und vor allem Dank der
KMU-Kunden und im Bereich Asien. Denen will
sich Kiihne+Nagel weiter verstarkt widmen, in
der Seefracht halten sich KMU und Grofskun-
den demnach bereits bei den Umsatzanteilen
die Waage.

Dennoch waren in dem Geschéftsfeld die Ver-
luste ganz offensichtlich (siehe Kasten), das Con-
tainervolumen belief sich per Ende Dezember
2023 auf 4,3 Millionen TEU. Minuszahlen auch

bei der Luftfracht, zwischen Januar und Dezem-

ber 2023 wurden von Kithne+Nagel fast zwei Mil- DIE BILANZ DER GRUPPE

lionen Tonnen Luftfracht umgeschlagen. 2022 2023
Wenigstens der Bereich Landverkehr schloss gslt_:_oumsatz éﬂg 1|\/|I\i/“:|e:?dr(ejﬁn ?19 1|\/|I\i/“!|e:?(;gﬁn

das vergangene Geschéiftsjahr nach Konzernan- Reingewinn 2:9 Milliarden 1:5 Milliarden

gaben vergleichsweise stabil, wenn auch, nachei- o it Euro, aktueller Wechselkurs

ner ,soliden Geschaftsentwicklung” in der ersten
Jahreshalfte 2023, die Nachfrage nach Sendungs-
volumen in der zweiten Jahreshéalfte zurtick-
ging. Ebenfalls stabil blieb die Kontraktlogistik,
die Fokussierung auf die Bereiche E-Commerce
und Healthcare/Pharma fiihrte laut CEO Paul zu

einem tiberdurchschnittlichen Wachstum und [ J|\|SAT/\V/ER A NDERUNG IN DEN

wirke sich positiv auf den Geschéftsmix aus. GESCH A FTSBEREICHEN
Fortschritte bel der Roadmap 2026 Nettoum-  Veranderung
satz gegeniiber
Im Mittelpunkt standen aber nicht nur die Zah- - 2022 .
len, sondern auch der Fortschritt der Roadmap Seefracht 8,9 Milliarden - o4 0/0
2026, die mit vier Eckpunkten die Strategie der Il::rltzll;?ecrl:(tehr gé M:H:g;ggﬂ - ﬂ 0;0
kommenden Jahre bestimmt: ,K+N-Experience Kontraktlogistik 5.0 Milliarden 239

heifSst einer davon, die Themen sind Kundenzu-
friedenheit und Mitarbeitermotivation. Hier ist
etwa die Gewinnung von kleineren und mittel-
standischen Kunden in der Seefracht das Thema,
global wurden daftir 40 neue Buros eroffnet. Die
Vorteile dieser Klientel: ,,Grofskunden erwarten
eine hohere Effizienz, bringen aber auch eine ge-
ringere Marge. Der KMU hingegen erwartet im
Unterschied eine grofere Serviceleistung.

gerundet in Euro, aktueller Wechselkurs

Das ,Digital Ecosystem" ist der néchste Eck-
punkt: Mit einem eigenen programmierten TMS
sei die Gruppe auf einem guten Weg, sagte Paul,
und kiindigte zudem eine Cloudtransformati-
on an. Was derzeit noch an Daten auf Servern
gespeichert werde, werde in einer Cloudlosung
migriert, besser gesagt setzt der Konzern auf
zwei Cloudanbieter: einer fur alle Daten und In-
formationen rund um die Themen Kunden und
Office-Anbindung, in einer zweiten Cloudlosung
alles zur operativen Anwendung. ,Wir wollen
nach innen und aufSen schneller und effizienter
werden, aufSerdem brauchen wir die Cloud, um
in naher Zukunft Themen wie KI und generative
KI zur Anwendung zu bringen’, sagte Paul. Das
Thema sei aber nicht mal schnell zu bewaltigen,
sondern brauche gut und gerne bis zu funf Jahre.

,Living ESG” als strategisches Ziel

,Living ESG", zu Deutsch: ,Umwelt, Soziales
und Unternehmensfithrung’, ist ebenfalls ein
strategisches Ziel — auch, wenn die Nachhaltig-
keit in der Logistik 2023 an Brisanz nachgelassen
habe. ,Die Markte waren unter Druck, Preiskom-
ponenten und Effizienz waren fiir die Kunden
wichtiger, und deswegen die aktive Nachfrage
weniger stark’, so der CEO.

Dennoch setzt man die Bemithungen fort, etwa g
auch beim Thema alternative Antriibe. Dort, wo NEUE UBERNAHME
Kiihne+Nagel eine eigene Flotte habe — etwamit 4
1.500 Finheiten in Frankreich - sei man auf gu-
tem Weg. Getankt werden tiberwiegend HVO

100, die Investments werden nach den Zielen ) o :
der Science Based Target-Initiative ausgerich- dings Ltd. beschaftigt mehr als 500 Mitar-

tet. Kithne+Nagel setze im Nahverkehr auf den belter_, hat eine F_Iptte von 260 Fahrzeugen
batterieelektrischen Antrieb und habe bald 100 und eine Lagerflache von 80.000 Quadrat-
ziehende Einheiten. Im Schwerlastbereich, wo metern.

die Fahrzeuge 24 Stunden laufen miissen, seiauf- = ® City Zone Express ist grenziiberschreitend

Kiihne+Nagel (ibernimmt das Unterneh-
men City Zone Express aus Malaysia.

® Die Tochtergesellschaft der Chasen Hol-

grund der Ladezeiten noch keine Elektrifizierung in Malaysia, Singapur, Vietnam, Thailand
moglich. und China tatig. Mit der strategischen
Ubernahme erweitert Kiithne+Nagel nach

Neuer Bereich Erneuerbare Energien Zig_enen Angaben seinen Landverkehr in

sien.

Das Thema Nachhaltigkeit bringt aber auch ~ ® Vor allem Kunden aus den aufstrebenden
Marktpotenziale, wie der Konzernchef sagte: Ein Branchen wie E-Commerce, Halbleiter
neues Segment ist etwa das Thema erneuerbare und Hightech profitieren von einem erwei-
Energien, im Rahmen dessen Kithne+Nagel welt- terten Angebot.
weit den Transport von Windkraftanlagen und = e Und wie sieht es mit einem Interesse an
Solarpanels tibernehme. dem zum Verkauf stehenden Wettbewer-

9 : .
Auch 2024 liege der Fokus weiter auf der Road- ber. DB Schenker aus »Wir haben kein
aktives Angebot fiir eine Ubernahme von

map und einer absoluten Kundenorientierung, DB Schenker eingereicht”, sagte Markus
um profitables Wachstum zu generieren. In der Blanka-Graff. CFO und IVIit'glieg der Ge-
Seefracht werde sich laut Paul im laufendem Jahr, '
vor allem ab der zweiten Jahreshalfte, die Situa-
tion im Roten Meer bemerkbar machen: Seit De-
zember fahren alle grofSen Reeder — mit Ausnah-
me des chinesischen Konzerns Costco — wegen
der Huthi-Angriffe einen Umweg tiber das Kap
der Guten Hoffnung: ,Das bewirkt einen Anstieg
der Raten, was gut ist fiir die Profitabilitdt”. Eine
,Sonderkonjunktur” wiirde dies aber nicht her-
vorrufen.

schaftsleitung der Kiihne+Nagel-Gruppe.

Mehr Resilienz in der Supply Chain

Fir die Luftfrachtsparte sieht Paul in den ers-
ten Monaten des laufenden Geschaftsjahres ers- Carbon-Insetti ng
te Anzeichen von einer Normalisierung: ,Bisher von Kiihne+N age|
gibt es wegen der Seefracht auch keinen Run auf
die Luftfracht wie zu Corona-Zeiten’, sagt der
CEO. Zum einen, weil insgesamt weniger See-
fracht nachgefragt werden. Zum anderen, weil
die Resilienz in der globalen Supply Chain gestie-
gen sei — nach der Pandemie haben sich laut Paul
die Unternehmen tatsachlich hinsichtlich der
Logistik und der Produktion anders aufgestellt
und steuern die Themen anders.

Im Landverkehr habe sich im ersten Quartal
2024, so Paul, das Volumen wieder etwas erholt,
allerdings stehe die Marge extrem unter Druck.
Hier liege die klare Mafsgabe auf Wachstum und
einem effektiven Kostenmanagement, vor allem
dort, wo kein Selbsteintritt stattfinde und Leis-
tungen eingekauft werden miissen.

In der Kontraktlogistik sieht Paul fur das aktu-
elle Jahr keine Sorgen — nachdem 2023 ,das bes-
te Ergebnis jemals” erzielt worden sei. Paul hob
den Bereich auch wegen dessen Fortschritten bei
der Automatisierung hervor: Im italienischen
Mantua betreibt die Logistikgruppe demnach
ab September ein Distributionszentrum fiir den
Sportartikelhersteller Adidas — 700 Mitarbeiter
werden dort von 700 Robotern unterstiitzt, so
Paul.

ﬁ STARTSEITE

Text: llona Jiingst | Fotos: Kiihne+Nagel
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Befreiungsschlag
oder Sackgasse?

er Hamburger Hafen ist bekannt fiir sei-

ne Superlative: grofSter Seehafen Deutsch-

lands und der drittgrofSte Europas hinter

Rotterdam und Antwerpen, grofster Eisen-
bahnhafen Europas, grofStes Industriegebiet Nor-
deuropas. Damit das so bleibt, muss ein Investor
her. Das sehen der rot-griine Senat in der Ham-
burger Biirgerschaft und die Hamburger Hafen
und Logistik (HHLA) so.

Dass etwas passieren muss, zeigen die schlech-
ten Umschlagzahlen des Hafens: der niedrigste
Wert seit 2009. Doch Anteile des stadtischen
Besitzes an die Schweizer Reederei MSC zu ver-
kaufen, ist fiir die Opposition, die Ha-
fen-Mitarbeitenden und viele Hambur-
ger Burger der falsche Weg. Uber die
schlechte Informationslage argern sie
sich zusatzlich.

Was fiir die eine Seite ein Befrei-
ungschlag ist, der neue Moglichkeiten
aufzeigt, ist fur die andere Seite eine
Sackgasse. Denn sind die Anteile ein-
mal aus den Handen der Stadt gegeben,
sind sie eben weg.

Natiirlich ist ein Jahr vor der Biirger-
schaftswahl auch eine Menge Parteipo-
litik dabei. Doch Fakt ist: Der MSC-Ein-
stieg bei der HHLA wird vermutlich
klappen - und die Stadt noch mehr
entzweien.

Fortschritte heim MSC-Deal

Franziska Niel8
Redakteurin

ﬁ STARTSEITE

Foto: HHLA/Thies Rétzke
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MSC-Deal vor Abschluss

Geplanter Einstieg der Reederei MSC bei der Hamburger Hafen und Logistik (HHLA) trifft
auf schlechte Jahresbilanzen am Hamburger Hafen - HHLA-Mitarbeitende demonstrieren

itte September des vergangenen Jahres

vermeldet Hamburger Hafen und Logis-

tik (HHLA) es zum ersten Mal: Die Port

of Hamburg Beteiligungsgesellschaft,
eine hundertprozentige mittelbare Tochterge-
sellschaft der Mediterranean Shipping Compa-
ny (MSC), kiindigt die Entscheidung zur Abgabe
eines freiwilligen offentlichen Ubernahmean-
gebots an. Das heifst: HHLA-Hauptaktionar ist
kiinftig nicht mehr nur die Stadt Hamburg, son-
dern auch MSC - die weltgrofste Containerree-
derei, die mit ihren Tochterunternehmen auch
im Kreuzfahrt- und Fahrgeschaft aktiv ist.

Mitte Oktober folgt das Ubernahmeangebot
von MSC. Die Reederei mit Sitz in Genf (Schweiz)
hat sich mit der Freien und Hansestadt Hamburg

im Rahmen einer Investorenvereinbarung tiber
eine strategische Beteiligung an der HHLA ver-
standigt. Kiinftig wollen die Stadt Hamburg und
MSC die HHLA als Gemeinschaftsunternehmen

fihren, an dem die Stadt einen Anteil von 50,1

Prozent und MSC einen Anteil von bis zu 49,9 Mllllonen

Prozent halten soll. Seit Dezember kontrollieren

die Partner rund 93 Prozent des Grundkapitals EURO HABEN
der LA DIE STADT
Zustimmung der Biirgerschaft fehlt HAMBURG
UND MSC
Im Februar beschliefst der Hamburger Senat DER HHLA ZU-
den Einstieg von MSC beim Logistikunterneh- GESAGT

men HHLA, dem grofSten Terminalbetreiber im
Hamburger Hafen. Nun fehlen noch die Zustim-
mung der Europdischen Union (EU) und der
Hamburger Buirgerschaft.

Widerstand gegen das Vorhaben gibt es seit der
Ankiindigung im September 2023. Vor allem die
Opposition in der Biirgerschaft, Mitarbeitende
des Hafens und die Gewerkschaft Verdi wiin-
schen sich weiterhin mehr Einfluss der Stadt
Hamburg auf die HHLA - und weniger Einfluss
eines privaten Investors wie der MSC. Die Ha-
fen-Mitarbeitenden flirchten laut Verdi um ihre
Arbeitsplatze und ihre Mitbestimmung. Bei De-
monstrationen machen sie ihrem Arger Luft.

Mitte Februar demonstrieren in Hamburg rund
500 Menschen gegen den FEinstieg der MSC. Die
Stadt Hamburg verteidigt ihre Entscheidung: Der
Hafen Hamburg sei durch die Beteiligung der
Schweizer GrofSreederei besser fiir die Zukunft

gewappnet.

Verkiinden im September 2023 die ,langfristige strategische Partnerschaft” der Stadt Hamburg
und der MSC: Von links: Dr. Andreas Dressel (Finanzsenator), Soren Toft (CEO MSC), Dr. Peter
Tschentscher (Erster Biirgermeister), Dr. Melanie Leonhard (Senatorin fiir Wirtschaft und Inno-
vation), Marcel Schweitzer (Senatssprecher).

Das Ubernahmeangebot der MSC fallt bei der
HHLA in eine Zeit mit riicklaufigen Zahlen. Im
Geschaftsjahr 2023 ist der Konzernumsatz nach
vorlaufigen Zahlen um 8,3 Prozent auf rund 1,4
Milliarden Euro gesunken. Das vermeldet die
HHLA Mitte Februar. Der Geschéftsbericht und
die testierten Geschéftszahlen fiir 2023 werden
am 21. Méarz veroffentlicht.

Das Konzern-Betriebsergebnis (EBIT) hat sich
im Vergleich zum Vorjahr halbiert: von 220 Mil-
lionen Euro auf 109 Millionen Euro. Es lag damit

unterhalb der erwarteten Bandbreite von 115
Millionen bis 135 Millionen Euro.

Containerumschlag der HHLA sinkt

Der konzernweite Containerumschlag sank um
7,5 Prozent auf 5,9 Millionen Standardcontainer
(TEU). An den Hamburger Containerterminals
sank der Umschlag im Vergleich zum Vorjahr um
6,3 Prozent. Das Transportvolumen reduzierte
sich demnach um 5,4 Prozent auf 1,6 Millionen
TEU.

,Im Jahr 2023 belasteten der Krieg in der Uk-
raine, geopolitische Spannungen, hohe Inflation
und gestiegene Zinsen die Weltwirtschaft und
trubten die konjunkturelle Entwicklung im Jah-
resverlauf zunehmend ein’, sagt die HHLA-Vor-
standsvorsitzende Angela Titzrath. Die Investiti-
onen in die Automatisierung und in den Ausbau
nachhaltiger Logistiklosungen wiirden dennoch
weiter vorangetrieben.

HHLA INVESTIERT WEITER IN
NACHHALIIGE LOGISTIKLOSUNGEN

Ein Modernisierungsprogramm der HH-
LA-Containerterminals lauft ebenfalls. Fiir den
Geschaftsbetrieb in den kommenden Jahren ha-
ben die Stadt Hamburg und MSC der HHLA eine
Eigenkapitalzusage in Hohe von 450 Millionen
Euro zugesagt. Geld, das offensichtlich benotigt
wird.

Denn auch Hafen Hamburg Marketing meldet
Verluste. Die Unternehmen der Hamburger Ha-
fenwirtschaft haben demnach im vergangenen
Jahr 114,4 Millionen Tonnen an Giitern umge-
schlagen, was einen Riickgang um 4,7 Prozent
bedeutet. Der Containerumschlag liegt bei 7,7
Millionen TEU: ein Minus von 6,9 Prozent. Im
zweiten Halbjahr habe sich eine leichte Erholung
eingestellt.

CONTAINERUMSCHLAG HAFEN HAMBURG NACH FAHRTGEBIETEN

In Millionen TEU Januar bis Dezember

293
2,60 2022 M 2023

145
128
0,76 0,76 0,80 [V
0,30

Nordost- Siidost- Ubriges ~ Ost-  Ubriges  Nord-  Latein-  Ubrige
asien asien Asien see Europa amerika amerika

Quelle: Port of Hamburg Marketing

Bei den Handelspartnern gibt es positive Ent-
wicklungen. Im Direktverkehr mit Indien wurden
im vergangenen Jahr 5,6 Prozent mehr Container
umgeschlagen, konkret 191.000 TEU. Das bevol-
kerungsreichste Land der Erde riickt damit auf
Platz acht der wichtigsten Handelspartner des
Hamburger Hafens. An der Spitze steht nach wie
vor China mit einem Containerumschlag von 2,2
Millionen TEU. Der zweitstarkste Markt sind die
Vereinigten Staaten mit einem Rekordvolumen
in 2023 von 653.000 TEU. Das entspricht einem
Plus von acht Prozent.

Prognosen fir 2024 fallen schwer

Im ersten Quartal 2024 verzeichnet Hafen Ham-
burg Marketing einen geringen Riickgang im Ver-
gleich zu 2023. Bei Prognosen fiir das gesamte
Jahr 2024 halt Axel Mattern, Vorstand bei Hafen
Hamburg Marketing, sich zurtick. ,Wir befinden
uns in herausfordernden Zeiten mit Faktoren,
die nicht vom Hafen zu beeinflussen sind", sagt
Mattern.

Was die Vorgiange zwischen der Stadt Ham-
burg, der HHLA und MSC angeht, beruft sich
Hafen Hamburg Marketing auf seine Neutralitét
als eingetragener Verein und kommentiert die
aktuellen Entwicklungen nicht.

Die sind jedoch in vollem Gange. Ende Februar
wirbt Hamburgs Biirgermeister Peter Tschent-
scher in einer Regierungserklarung fir die Zu-
stimmung der Biirgerschaft. Die Abgeordneten
konnen im Anschluss die Vertragsunterlagen
einsehen. Die endgiiltige Entscheidung der Biir-
gerschaft soll Ende Mai fallen.

Text: Franziska Niel8 | Fotos: HHLA/Thies Ratzke, ﬁ STARTSEITE
MSC, Senatskanzlei Hamburg
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Mehr als nur Umzug

AMO-Vorstand Andreas Fichinger iiber die Vielfalt der Branche und
die neue Verbandsstruktur — Problem der Entladestellen in der Neumobellogistik

ei der Jahrestagung am 14. und 15. Marz

haben die Mitglieder des Bundesverbands

Mobelspedition und Logistik (AMO) einiges

zu besprechen. Etwa die Fort- und Weiter-
bildungsmoglichkeiten sowie eine Liste fiir Pro-
bleme an Entladestellen.

Seit September vergangenen Jahres operiert der
Verband mit komplett veranderter Organisation
und einer neuen dreiziigigen Struktur: Delegier-
tenversammlung, hauptamtlicher Vorstand und
Aufsichtsrat (ehemals Prasidium) - das soll eine
schnellere Reaktion von unten nach oben und
ein schnelleres Agieren bei aktuellen Themen er-
moglichen.

Andreas Fichinger, der 2021 als Hauptgeschéfts-
fiihrer bei dem Verband angeheuert hat, agiert
inzwischen als hauptamtlicher Vorstand und ist
fir die strategische Ausrichtung des Verbands,
die operativen Entscheidungen und die Umset-
zung der von der Delegiertenversammlung ver-
abschiedeten Beschliisse verantwortlich. Dies
immer in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat.

Neuer Delegiertenschliissel

Verkleinert wurde auch die Delegiertenver- 9 Das B e-
sammlung. Mit dem neuen Delegiertenschliissel f '
darfein Landesverband je 40 angefangene Unter- ru Sblld des
nehmen einen Delegierten abordnen. ,Dadurch ~ ¢
haben wir eine fairere Reprasentanz der Landes- ) MO ble rs
verbdnde in der Delegiertenversammlung’, sagt 1
der AMO-Vorstand. en tsp rt Ch 2

Die Neuorganisation habe dazu gefiihrt, dass l&lﬂg St ﬂlClO t
der Vorstand noch mehr operativ tétig sei, was h d
sich positiv auf die Mitgliederarbeit auswirke. menr aemn 9
,Die Art der Arbeit hat sich gedndert — und dabei .o
weifs ich den Aufsichtsrat und dessen Vorsitzen- was es Jru-
den Frank Schéfer immer an meiner Seite”. Zum h : l
1. Mérz erganzt eine neue Juristin das Team in er emma
der Hauptgeschaftsstelle, das sich vor allem den 73
intensiven Kontakt zu den Mitgliedern auf die war
Fahne geschrieben habe.

ANDREAS EICHINGER,
Das ist auch ein Anliegen Eichingers, der nach AMO-VORSTAND

eigenen Angaben bereits mehr als 250 Mitglied-
sunternehmen besucht habe und dies auch fort-
setzen will. Seine Mission ist auch ein besserer
Kontakt zu den wichtigen politischen Entschei-
dungstragern — die Kontakte zu Berlin sind her-
gestellt, jetzt streckt er die Fiihler nach Brussel
aus, um frihzeitig Trends und Entwicklungen
mitzubekommen, die fiir die Branchenunterneh-
men relevant sind. Wichtige politische Themen
fiir die AMO-Unternehmen sind derzeit etwa die
Antriebswende, Digitalisierung, Kostendruck
und Burokratie, Arbeitskrafte und Nachfolgere-
gelungen, aber auch die Lkw-Maut.

Die CO,-Mauterh6hung zum Dezember ver-
gangenen Jahres betrifft die AMO-Mitgliedsun-
ternehmen ganz unterschiedlich, erklart der Vor-
stand, je nach Geschéftsmodell. Betroffen sind
naturlich die Neumobellogistiker im Streckenge-
schaft, denn sie haben oft Leerfahrten tiber lange
Distanzen, die nicht vermieden werden kénnen;
im besten Fall konnen sie Leergut oder Retouren
mitnehmen.
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Auch im Umzugsgeschaft mit Fernverkehr ist
die Mauterhohung laut Eichinger ein Problem,
weniger im Nahverkehr. Aber zum 1. Juli wird
die Lkw-Maut auf Fahrzeuge ab 3,5 Tonnen aus-
geweitet. ,Das betriftt viele Mitglieder, denn vor
allem bei den Dienstleistungen fiir Privatkunden
werden zunehmend kleinere Fahrzeuge einge-
setzt’, berichtet Eichinger. ,Zum einen, weil die
Umfange der Umziige mehr und mehr abneh-
men, zum anderen haben sich die Unternehmen
damit auf den Fahrermangel und die Fuhrer-
scheinproblematik eingestellt”.

Branchenspezifisch ist auch das Thema Entla-
destellen, betroffen sind vor allem die Mobello-
gistiker: Die Avisierung verlaufe bei Handel und
Industrie sehr unterschiedlich; die Empfanger
haben vor allem das Ziel, ihre eigenen Prozes-
se zu optimieren, etwa durch ein Zeitfenster-
management im Wareneingang. ,Und das geht
leider auch auf Kosten des Logistikers, dessen
Dispo in der Regel immer Rundléufe plant’, sagt
Eichinger. Der Logistiker habe aber wegen des
Dreiecksverhéltnisses keinen Vertrag mit dem
Empfanger und daher keine Handhabe, etwas
an der Situation zu dndern.

MELDEMOGLICHKEIT FUR
SCHWIERIGE ENTLADESTELLEN

Eine Meldemoglichkeit fiir Entladestellen in der
Neumaobellogistik soll daher Abhilfe schaffen. Die
Logistiker konnen also angeben, wo es erheblich
klemmt. ,Ziel ist nicht, die Kunden anzuschwar-
zen, sondern liber die Probleme ins Gesprach zu
kommen — denn viele wissen auch nicht, wo sie
in der Hinsicht stehen’, sagt Eichinger.

Wirtschaftlichen Mehrwert fiir die Mitglied-
sunternehmen schaffen, will der Verbandschef
auch verstarkt mit der eigenen Onlineprasenz
www.umzug.org: ,Die Seite ist nun nicht mehr
nur Leadgenerator, sondern eine echte Plattform
geworden”. Umzugskunden kénnen inzwischen
spezifische Daten eingeben und sich automa-
tisch ein Angebot erstellen lassen. Kommt es zu DER VERBAND
einem Auftrag, kann das Umzugsunternehmen
mit einem Klick den Auftrag annehmen. ,Im
Rahmen einer Erweiterung soll es moglich sein, : VY _
dass die Unternehmen die Auftrdge untereinan- ternEhmer_] und seinen Sitz im hessischen
der auch abgeben und ihre Ressourcen tauschen. Hattersheim.

Ziel ist der Aufbau einer Art Okosystem fiir die ~ ® Der Aufsichtsrat besteht aus Martin Ah-

® Der Bundesverband Mdbelspedition und
Logistik (AMO) hat rund 800 Mitgliedsun-

Mitgliedsunternehmen”. nefeld (Ahnefeld, Minden), Stefan Klein
(Frey & Klein Int. Spedition, Simmern),
Mehr kauftmannische Themen Jiirgen Zantis (Maassen & Becker, Als-

dorf) und dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats, Frank Schafer (L. Spangen-
berg, Pattensen).

Weitere Schwerpunktthemen 2024 sind zu-
dem eine Uberarbeitung der AMO-Zertifizierung
durch eine Ausweitung des Kriterienkatalogs
und das Thema Aus- und Weiterbildung. Neben
der Fachkraft Mobel-, Kiichen- und Umzugsser-
vice (FMKU) gibt es den/die Gepriifte/r Meister/
in Mobel-, Kiichen- und Umzugsservice (in Ver-
bindung mit der IHK), beides mit einem starken
Fokus auf gewerbliche Themen. Laut Eichinger
ist geplant, auch die kaufmannische Seite mehr
zu beruicksichtigen - etwa durch Angebote zu
Controlling und Co.

Auch im Weiterbildungssegment wolle man
sich mit zwei starken Partnern und eigenen An-
geboten neu und bundesweit aufstellen, sowohl
im kaufménnischen als auch im gewerblichen
Bereich. Ziel ist, die Durchléssigkeit zwischen
kaufméannischem und gewerblichem Teil zu er-
hohen. ,Der Mangel an Arbeitskraften legt dies
nahe, so Eichinger ,auch wenn das Berufsbild
des Moblers’ ldngst nicht mehr dem entspricht,
was es frither einmal war” Als ,Handwerker der
Logistik” erbringen die AMO-Spediteure mitt-
lerweile vielféltigste Leistungen — Umziige seien
nur eine davon.

Text: llona Jiingst | " A sTARTSEITE
Fotos: Adobe Stock—Andrey Popov, AMO
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Lukratives Geschaft
der Influencer

Social Commerce boomt und Merchandising-Produkte von Social Media-Stars sind beliebt
wie nie — Zenfulfillment wickelt fiir Influencer wie Montanablack die Logistik ab

s ist eine ganz eigene Bubble, diese Influ-
encer-Welt. Daniel Werner und Johannes
Humpert, Co-CEOs des Berliner Fulfill-
ment-Dienstleisters Zenfulfillment, bewe-
gen sich darin. Sie tibernehmen das Fulfillment
fur Influencer-Merchandising, organisieren also
den gesamten Bestell- und Versandprozess von
Influencer-Fanartikeln aus dem Internet.

Die Bandbreite der Produkte, die Influencer auf
ihren Social-Media-Kanalen und Online-Shops
promoten, ist grofs: Kleidung, Tassen, Kosmetik,
Biicher, Kalender — eben wie bei einem Fanshop.
,Nicht ganz’, sagt Daniel Werner, der Zenful-
fillment im Jahr 2017 gegriindet hat. ,Einfache
T-Shirts verkaufen sich nicht so gut. Es ist besser,
eine eigene Marke zu griinden.” Influencer ver-
korpern ihre eigene Marke oder Brand, und sind
angewiesen auf die Unterstiitzung ihrer Follower.

Montanablack war der Erste

Der Twitch-Streamer und Videoproduzent
Montanablack war im Jahr 2018 der erste Influ-
encer, der das Merch tiber Zenfulfillment abwi-
ckelte. Bis heute ist er offizieller Partner und ei-
ner der bekanntesten Kunden. ,Das Team von
Montanablack war sehr dankbar, dass sie die Lo-
gistik nicht mehr selbst machen mussten’, sagt
Werner gegeniiber trans aktuell.

Montanablacks Marke heifst ,Get on my LVL
Der 36-Jahrige vertreibt vor allem schwarze
Kleidung mit dem Schriftzug dieses Labels, aber
auch Tassen oder Duftkerzen. Bekannt ist er in
der Gaming-Szene wegen seiner Videos, die er
auf Youtube oder auf das Live-Streaming-Vi-
deoportal Twitch tbertragt. Auf seinen beiden
Youtube-Kandlen folgen ihm jeweils rund drei
Millionen Menschen, auf seinem Twitch-Kanal
mehr als fiinf Millionen und bei Instagram 3,7
Millionen.

Eine gewisse Grofse und Bekanntheit miissen
Influencer aufweisen, um Zenfulfillment-Kunde
zuwerden. ,,500 bis 1.000 Bestellungen sollte man
im Monat mindestens haben’, sagt Werner. Die
beiden sind bewusst wahlerisch und von rund
180 Kunden sind nur zehn Prozent Influencer.
,Nur Influencer-Fulfillment abzubilden, macht
nicht gliicklich’, sagt Humpert.

W webfleet

Fiir Zenfulfillment sind auch Fahrzeuge
mit eigenem Branding unterwegs. Bel
dem linken Bild handelt es sich aber um
eine Montage. Rechts: Die Co-CEQs Jo-
hannes Humpert (li.) und Daniel Werner.
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Denn der Bereich sorgt fiir eine hohe Volatilitat
im Umsatz. Wenn die Influencer neue Produkte
launchen oder Aktionen starten - in der Influen-
cer-Welt heifSt das ,Drops” — entstehen im Ver-
gleich zum Regelvolumen extreme Peaks. ,Nicht
selten kommen 20.000 Bestellungen on top dazu,
sagt Humpert. ,Wir konnen dann selbst nicht
einschatzen, wie viel wir verkaufen. Daraus er-
gibt sich eine grofSe Unsicherheit und ein Risiko
fiir Personaliiberhdnge”, sagt Humpert.

Wenn das Team tiber Drops, die etwa alle zwei
Monate vorkommen, fruhzeitig informiert ist,
wird mehr Personal eingeplant. Aber das ist nicht
immer der Fall.

Fiege-Partner seit 2019

Zum Gliick hilft man sich am Standort in Ap-
felstadt nahe Erfurt gegenseitig. ,Die Mitarbei-
tenden von Sportscheck helfen regelmafig und
gerne aus , sagt Humpert. Seit 2014 ist der Lo-
gistikdienstleister Fiege in Apfelstadt fiir den
Sportartikel-Handler tatig. Seit 2019 zahlt auch
Zenfulfillment zu den Partnern.

1,5 Jahre nach der Griindung machte sich Wer-
ner auf die Suche nach einem Logistikdienst-
leister, der bei der Lagerung der Produkte un-
terstiitzt. Den ersten Standort im Westerwald
betrieb das Team selbst. Familienmitglieder
mussten helfen, um alles stemmen zu konnen.
Fiege stellt nun ein 200.000 Quadratmeter grofSes
Lager und Hochregale zur Verfiigung. Das macht
vieles einfacher und ist laut den Co-CEOs ein Al-
leinstellungsmerkmal im Vergleich zu anderen
Fulfillment-Dienstleistern.

,Die Prozesse laufen aber komplett iiber uns,
sagt Werner. 70 Prozent der manuellen Lager-
vorgange sind laut Humpert automatisiert. Die
Fehlerquote liege daher bei 1:20.000. Ohne Men-
schen geht’s trotzdem nicht: Zenfulfillment ver-
fligt tiber einen eigenen Personalstamm von 600
bis 800 Mitarbeitenden.

DUFTKERZE
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£8,90

Zenrush

Aktuell steigen die Umsatze um 30 bis 40 Pro-
zent im Jahr. In der Corona-Zeit war laut Werner
das Wachstum enorm, anschliefSend ging es et-
was bergab, im Jahr 2023 normalisierte sich alles.
-Wir wachsen tiber Neukunden’, sagt der 29-Jahri-
ge. Darunter fallen natiirlich auch Influencer, die
Zenfulfillment wegen ihrer Drops nicht nur hohe
Umsétze, sondern auch Bekanntheit bescheren.
Montanablack hat auf seinem Instagram-Kanal
zum Beispiel schon gemeinsame Werbung fur
den Fuflfillment-Dienstleister gepostet.

/entrales Lager bei Erfurt

Raumlich vergrofSern will sich Zenfulfillment
nicht. ,Dafiir gibt es keine Notwendigkeit." Die
zentrale Lagerung in der Mitte Deutschlands
passt besser als mehrere Standorte.

Ein nach eigenen Angaben besonderes Ange-
bot ist ,Zenrush’, das an den Premiumversand
von Amazon erinnert. ,Wir konzentrieren uns
aber auf den Markt aufSerhalb von Amazon’, sagt
Werner. Genau wie bei Amazon Prime erfolgt die
Lieferung der Ware am Werktag nach der Bestel-
lung. Die Zusatzkosten fir die Belieferung am
nachsten Tag liegen zwischen einem Euro und
1,50 Euro. Schnell, transparent und gtinstig will
Zenfulfillment sein.

Auf der letzten Meile arbeitet das Unterneh-
men mit den giangigen KEP-Dienstleistern wie
DHL oder DPD zusammen. ,In 95 Prozent der
Félle klappt die Zustellung am néachsten Tag,
sagt Humpert. Darauf setzen auch die Influen-
cer, die mit Zenfulfillment zusammenarbeiten.

Die beiden Unternehmer diirfen die meisten
nicht beim Namen nennen. Neben Montanab-
lack gehort auch JP Performance, Star der Auto-
tuning-Szene, dazu. T-Shirts, Hoodies und Caps
seines Labels ,JP Clothing” oder Modellautos von
.JP Kraemo™ werden iiber Zenfulfillment ver-
schickt. Wer will nicht einen BMW E36 Turbo im
MafSstab 1:18 besitzen? Influencer Merch ist eine
eigene Bubble - aber eine sehr lukrative.

Text: Franziska Niel$ | Fotos: Zenfulfillment
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., Nicht sel-
ten kom-
men 20.000
Bestellun-
gen on top
dazu®

JOHANNES HUMPERT, CEO
ZENFULFILLMENT

Merchandising-Produkte

sind beliebt. Influencer
Montanablack verkauft
sie unter seiner Brand
.Get on my LVL".

DAS UNTERNEHMEN

Daniel Werner griindet Zenfulfillment
2017, im Jahr 2021 kommt Johannes Hum-
pert als Co-CEOQ dazu.

Zenfulfillment wickelt vom Bestelleingang
bis zur Retoure alles vollautomatisch ab
und synchronisiert alle Vorgange mit den
Online-Shops der Kunden.

Hauptsitz Verwaltung: Berlin, Lagerstand-
ort: Apfelstadt bei Erfurt.

Rund 800 Mitarbeitende, davon 25 im
Headquarter.

Eines der 1.000 am schnellsten wachsen-
den Unternehmen Europas (Wahl der Fi-
nancial Times in 2023 und 2024).

ﬁ STARTSEITE
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Konflikt mit grol3er Tragwelte

Huthi-Angriffe im Roten Meer setzen auch Spediteure unter Zugzwang —
Versicherungsbedingungen auf Kriegsklausel priifen

ie kriegerischen Handlungen im Roten

Meer durch die Huthi-Rebellen und die

Gefahrdung internationaler Frachtschiffe

halt weiter an. Spediteure miissen spates-
tens jetzt einen Blick auf ihre Versicherungsbe-
dingungen werfen.

Ein Drittel des weltweiten Containerverkehrs
und 40 Prozent des Handels zwischen Asien und
Europa werden nach Angaben des Kreditversi-
cherers Allianz Trade tiber das Rote Meer abgewi-
ckelt. Wenn die Krise am Roten Meer noch meh-
rere Monate andauert, rechnet Allianz Trade mit
einer Verlangsamung des globalen BIP-Wachs-
tums um -0,4 Prozent, die Inflation konne dann

weltweit um +0,5 Prozent steigen. 99 El e nor-

Wie dringlich die Lage ist, beschrieb Bundes- /44 A -
verkehrsminister Dr. Volker Wissing (FDP) im ale llg €

Nachgang zu einem aufSerordentlichen virtuel- fa h ren d é-

len G7-Verkehrsministertreffen. ,Bei den Angrif-

fen der Huthi-Milizen werden Leib und Leben UN n
der Seeleute gefdhrdet, Schiffe beschadigt oder Ck g ¢ der
entfiihrt. Die Auswirkungen auf Lieferketten und ‘ x / arenuvery-

Frachtkosten sind immens’, sagte Wissing.

sicherung

schliefst eine
Die meisten Reedereien weichen auf die 10 bis g
14 Tagen langere Route rund um Afrika aus. 22 K rie g S k l All-

Bis zu 14 Tage lénger unterwegs

Prozent der weltweiten Seecontainertransporte, .

zwei Drittel des EU-Handels und auch rund neun Seé l meis t
Prozent des deutschen AufSenhandels sind laut cc
Wissing betroffen. Deutschland beteiligt sich da- aus

her an der militarischen EU-Marine-Operation

EUNAVFOR Aspides zum Schutz der freien Han- BJORN KARAUS,
delswege im Roten Meer, im Arabischen Meer RECHTSANWALT,
und im Persischen Golf beteiligen. Das BMDV LEITER SPEDITIONS- UND
will.z.udem eing .Studie in Auftrag geben, wie die VERRQII\ICSI-IPE?RTJTI\TCECBHJ I\llJé\IEDS
Resilienz maritimer Versorgungswege grund- VERBAND SPEDITION UND
satzlich gestarkt werden konne. LOGISTIK (DSLV)

Der Konflikt eskaliert also weiter, und die Spe-
diteure sind aufgerufen, zu handeln - letztlich
auch wegen eines potenziellen Giliterschadens
durch einen Beschuss des transportierenden
Schiffes durch Huthi-Rebellen. ,Das ist aktuell
ein weites Feld hinsichtlich der Versicherbarkeit
und der Haftung von Seefracht’, sagt Bjorn Kar-
aus, Rechtsanwalt sowie Leiter Speditions- und
Transportrecht und Versicherung beim Bundes-
verband Spedition und Logistik (DSLV).
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Denn seit Dezember haben die meisten grofSen
Reeder ihre Schiffe aus Asien um das Kap der
Guten Hoffnung umgeroutet, ein kleiner Pro-
zentsatz nimmt aber weiter die bewahrte Rou-
te durch das Rote Meer — was naturlich fur die
Schiffe und die Sendungen ein groferes Risiko
bedeutet.

,Es liegt daher im Interesse jedes Spediteurs,
den Reeder zu kontaktieren und sicherzustellen,
dass nicht die gefdhrliche Route genutzt wird’,
sagt Karaus. Was allerdings in der Realitat gar
nicht so leicht sei: Wie Karaus von versierten
Seehafenspediteuren erfahren hat, sei dieser Vor- ° l
satz mit erheblichen Schwierigkeiten verbunden, DI'ltte
wenn es um die Buchungssysteme der Reeder

gehe. ,Es liegt also haufig auch.im Er_messen der DES WELT-
Reeder, wenn es darum geht, die Weisungen des

Kunden umzusetzen’. Daher sollte die Wahl des WEITEN CON-
Reeders bedacht werden - aktuell seien gerade TAINERVER-
Reeder mit sehr glinstigen Angeboten, beispiel- KEHRS UND 40

weiseaus dem Iran, im Verdacht, weiter das Rote

Meer zu befahren. PROZENT DES
HANDELS ZWI-
Wer haftet nach einem Beschuss? SCHEN ASIEN

UND EUROPA

Grundsatzlich stellt sich zudem die Frage, a
was bei einem Beschuss und einem nachfolgen- WERDEN UBER
den Giiterschaden gilt. Im Rahmen der Spedi- DAS ROTE
teurshaftung haftet der Spediteur in der Regel, MEER ABGEWI-
wenn Schiden, die wahrend des Transports in CKELT

seiner Obhut entstehen. Der Spediteur ist von
der Haftung befreit, soweit die Beschddigung auf
Umstanden beruht, die er auch bei grofster Sorg-
falt nicht vermeiden kann - etwa als Folge einer
kriegerischen Handlung im Transportgebiet.

,Beim Thema Haftung wird aber auch immer
die Frage gestellt, ob der Unternehmer sich als
ordentlicher Kaufmann verhalten hat. Und als
solcher sollte er, wenn er die Giiter seines Kun-
den durch das bekanntermafSen gefahrenvolle
Roter Meer schickt, vorher zumindest eine Riick-
sprache mit dem Auftraggeber halten’, sagt Kar-
aus. Macht er das nicht und es kommt zu einem
Beschuss, musse er sich den Schaden unter Um-
standen anrechnen lassen. ,Dann kann er sich
nicht auf einen Haftungsausschuss berufen, er
muss also unter bestimmten Voraussetzungen
doch fur die Schiaden haften:

Weil kriegs- oder terrorbedingte Schaden au-
{fSerdem von den Versicherern regelmafSig aus der
Verkehrshaftungsversicherung ausgeschlossen
werden, besteht in dieser Hinsicht zudem auch
kein Versicherungsschutz fiir den Spediteur.
Auch eine normale Allgefahrendeckung in der
Warenversicherung schliefst eine Kriegsklausel
meist aus, aber durch eine Zusatzversicherung
kann das abgedeckt werden, sagt Karaus.

Bel Kriegsklausel haftet Versicherer

Eine Kriegsklausel kann demnach aber Teil der
Warenversicherung sein, die der Spediteur fir
den Kunden besorgt, zum Beispiel gemafs Ziffer
21 ADSp 2017. Wird hierbei eine Kriegsklausel
vereinbart, haftet der Versicherer tatsachlich
auch bei Schaden, die durch einen Beschuss ent-

stehen.”
Allerdings reagieren auch die Versicherer auf
das sich zuspitzende Risiko: Karaus weif$s von DER KONFLIKT
Fallen, in denen die Kriegsklausel kurzfristig ge- o Der Huthi-Konflikt begann 2004 mit dem
kiindigt wurde, beziehungsweise in denen der Aufstand der Huthi-Rebellen gegen die
Versicherer Kartenausschnitte mit dem Hinweis jemenitische Regierung, der bewaffnete
verschickt hatte, in welchem Gebiet die Ware Konflikt dauert seitdem an.
nicht mehr versichert ist. ,Auch das miissen Spe- - :
diteure im Rahmen ihrer Interessenwahrungs- : rSn?al;[] M\Ir;ezxgygwtgigzﬁ)r?;rﬁ‘;g 23? EIIE!‘?C
pflicht auf dem Schirm haben’, sagt Karaus. delsschiffe im Roten Meer veriibt, angeb-
Wichtig ist dem Experten zufolge auch der lich als Vergeltung fiir die Angriffe auf
Zeitpunkt des Vertragsabschlusses. Gab es zu Gaza und die Paléstinenser.
dem Zeitpunkt noch keine Kenntnisse von ei- e Als Reaktion auf die fortgefiihrten Angriffe
nem Angriff, dann wirke sich das giinstiger fiir der Huthi auf Schiffe, auch der Handels-
den Spediteur aus. Wer aktuell einen Vertrag schifffahrt, haben etwa die Streitkréfte
abSChhefse, konnen sich im Hinblick auf das of- der Vereinigten Staaten und GroBbritanni_
fentliche Wissen um die Gefahr nicht mehr auf ens Vergeltungsschlége gegen eine Reihe
unvorhergesehene Ereignisse berufen. von Zielen in von den Huthi kontrollierten
_ — Gebieten im Jemen durchgefiihrt.
Kundengesprach ist wichtig e Eine EU-Mission unter dem Namen EUNA-
VFOR Aspides soll Angriffe der jemeniti-
-Wir raten unseren Mitgliedsunternehmen, schen Huthi-Miliz auf die zivile Schifffahrt
ihre Vertrdage aktuell nochmals zu prufen und im Roten Meer und im Golf von Aden ab-
zusammen mit den Kunden die Situation offen wehren. Deutschland beteiligt sich mit der
zu erortern’, sagt Karaus. Im Rahmen dieses Ge- Fregatte Hessen.

spraches konnten dann auch die langere Trans-
portzeit und die hoheren Kosten angesprochen
werden. Denn laut Karaus kommt es mittlerweile
auch zu Engpassen auf der Ausweichroute, was
die Kapazitaten schmaélert und die Frachtpreise
nach oben treibe.

Daraus ergibt sich laut Karaus eine weitere Fra-
gestellung: ,Ist es hohere Gewalt, wenn theore-
tisch der Ausweichtransport notwendig ist, aber
faktisch fast keine Kapazitdten zur Verfiigung
stehen? Und wie haftet in dem Fall der Spedi-
teur fiir eine Verspatung oder Nicht-Erfullung?
Auch hier gilt. Wer seine Vertrédge friihzeitig ab-
geschlossen hat und mit dem Kunden redet, hat
die bessere Chance, auch diese Krisensituation
zu meistern’.

Text: llona Jungst| Foto: Adobe Stock - moofushi, ﬁ STARTSEITE
Regina Sablotny/DSLV
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Versicherer streichen Rabatt

Welche Neuerungen es bei Spediteur-General-Policen gibt
und warum Blackoutschaden nicht versicherbar sind

isher waren sie eine sichere Bank flir Spedi-

teure und ein Zusatzgeschaft dazu: Spedi-

teur-General-Policen (SGP). Mithilfe einer

SGP kann der Spediteur seine eigene Haf-
tung absichern und dazu auch die Waren seines
Auftraggebers.

Bislang enthielt diese Art von Versicherung in
der Regel einen Spediteurs-Rabatt, beispielswei-
se zehn Prozent. Diesen konnte der Spediteur als
Gewinn fiir die Besorgung der Transportversi-
cherung fiir sich verbuchen. Dies geht nun nicht
mehr. Denn die meisten Versicherer haben seit
dem 1.Januar 2024 etwaige bestehenden Rabatte
aus den Policen gestrichen.

Der Hintergrund: Der Bundesgerichtshof hat-
te 2022 die Frage zu klaren, ob Spediteure mit
dem Verkauf dieser Versicherung an die Verlader
eigentlich Versicherungsvermittler im Sinne der
Gewerbeordnung (GewO) sind und damit eine
Erlaubnis der zustandigen Industrie- und Han-
delskammer (IHK) benétigen.

EuGH klart Frage zur Vermittlung

Nach einem Urteil des Europédischen Gerichts-
hofs (EuGH) zur Klarung dieser Rechtsfrage vom
29. September 2022 entschied der BGH gleichlau-
tend: Wer Versicherungen fiir Dritte gegen Entgelt
vermittelt, wird zum Versicherungsvermittler.
Das gilt auch fiir Spediteure, die das Wareninte-
resse ihrer Kunden mithilfe einer SGP transport-
versichern — auf dessen Auftrag hin gegen einen
zusétzlichen Beitrag. Wird der Spediteur in die-
ser Hinsicht ohne eine Erlaubnis der zustandigen
[HK tatig, stellt dies einen Rechtsverstofs nach §
144 Abs. 1 Nr. 1 GewO dar. Genauer gesagt eine
Ordnungswidrigkeit, die bei Wiederholung der
Zuwiderhandlung sogar strafbar wird.

Dartiber hinaus gibt es flir den Spediteur noch
weitere Aspekte zu beachten. Denn gemafS den
Allgemeinen Deutschen Spediteurbedingungen
(ADSp) und § 454 Absatz 2 HGB hat er seine Kun-
den tiber die Risiken des Transports aufzuklaren
und auf eine mogliche Absicherung durch den
Abschluss einer Transportversicherung hinzu-
weisen. So sieht beispielsweise Ziff. 21.2 ADSp
2017 vor, dass der Spediteur Versicherungsschutz
zu besorgen hat, wenn dies im Interesse seines
Kunden liegt.

Der Spediteur hat also weiterhin eine Informa-
tionspflicht und muss die Transportversicherung
bei Bedarf fiir den Kunden besorgen. Wie verhalt
er sich nun also richtig? Sara Schlosser, Spezi-
alistin Transportversicherung von der Gesell-
schaft Assekuranz-Kontor aus dem niederséach-
sischen Hollestedt, erklart dazu: ,Die einfachste,
schnellste und sicherste Losung ist der Verzicht
auf Vergiitung:” Und weiter: ,Wenn der Spediteur
Uiber keine Zulassung oder eine entsprechende
Befreiung der IHK verfiigt, muss er die Transport-
versicherung unentgeltlich vermitteln. Zulassig
ist nur die blofse Aufwandserstattung von Ver-
waltungskosten ohne Gewinn.’

Wie steht es um die produktakzessorische Ver-
mittlung? Das wtirde heifSen, der Spediteur ver-
mittelt im Auftrag von jemandem, der Inhaber
einer Vollmacht ist, zum Beispiel eines Versiche-
rungsmaklers. Schlosser winkt ab: ,Die Anforde-
rungen hier sind hoch. Das ist nur fir wenige,
grofiere Speditionsunternehmen wirtschaftlich”

Cyber- und Blackoutklausel

Zum Thema Transportversicherungen gehoren
auch Cyber- und Blackoutschdden, deren Risiken
in den vergangenen Jahren gestiegen sind. Da-
her haben die Versicherer diese beiden Risiken
sichtbar gemacht, in Klauseln konkretisiert und
ausgeschlossen. Das grofSte Risiko bei Cyberat-
tacken liegt in Vermogensschaden, die beispiels-
weise durch Verspatungen oder Unterbrechun-
gen der Lieferkette entstehen.

,Die erwahnten Klauseln schliefden das Risiko
zundchst komplett aus’, betont Schlosser. Es gibt
jedoch unterschiedliche Wiedereinschlussoptio-
nen. Cyberschdden lassen sich wiedereinschlie-
Sen. Spediteure sollten deshalb sowohl in der
Verkehrshaftungs-, als auch in der Transportver-
sicherung darauf achten, dass sie den Wiederein-
schluss ,,Cyberschiaden” vereinbart haben.

Anders gestaltet sich die Situation bei Blackouts.
Ein Blackout bedeutet beispielsweise grofiflachi-
gen Strom- oder Internetausfall, der auch durch
gezielte Angriffe verursacht werden kann. Da-
durch entstehen nicht mehr kalkulierbare Ku-
mulrisiken fiir die Versicherer. Die Konsequenz:
Spediteure konnen solche Eisiken in der Regel
nicht durch eine Versicherung abdecken.

Text: Ralf Lanzinger | Fotos: Assekuranz-Kontor,
Kannapat — stock.adobe.com

. Die ein-
fachste,
schnellste
und sichers-
te Losung
ist der Ver-
zicht auf
Verguitung™

SARA SCHLOSSER,
SPEZIALISTINTRANSPORT-
VERSICHERUNG
VON DER GESELLSCHAFT
ASSEKURANZ-KONTOR

WAS GILT BEI PRODUKTAKZESSO-

RISCHER VERMITTLUNG?

e Spediteur muss im Auftrag eines oder

mehrerer Versicherungsvermittler tatig
sein, der Inhaber einer Erlaubnis ist

Vermittlung ist Nebentatigkeit: ledig-
lich produktspezifische Versicherungen
werden als Erganzung in Bezug auf den
Transport von Waren vermittelt

Berufshaftpflichtversicherung oder
gleichwertige Garantie muss vorgehalten
werden

Es ist ein Befreiungsantrag von der Er-
laubnispflicht bei der IHK zu stellen

Der produktakzessorische Vermittler darf
nur Personal beschéftigen, dass zuverlas-
sig und in Bezug auf die Vermittlung von
Versicherungen qualifiziert ist

Geordnete Vermdgensverhdltnisse sind
nachzuweisen (8 34 Abs. 6 GewO)

Der Spediteur muss sich und die fiir die
Vermittlung zustandigen Personen ins
Vermittlerregister eintragen (8 34 Abs. 10
GewO)

Der vollmachtgebende Makler muss einen
Audit-Prozess durchlaufen

MOGLICHE OPTIONEN DES
SPEDITEURS BEI DER SGP

Der Auftraggeber (Wareneigentiimer) ver-
sichert sich selbst.

Der Spediteur besorgt die Transportversi-
cherung unentgeltlich, das heil3t, er gibt
die Pramie ohne Aufschlag einer Vergii-
tung weiter.

Der Spediteur wird Versicherungsvermitt-
ler und besorgt sich eine entsprechende
IHK-Zulassung.

Spediteur-Rabatte miissen aus den Po-
licen gestrichen werden. Gewinnbeteili-
gungen bei gutem Schadenverlauf sind
jedoch weiterhin méglich.

Fir kleine Firmen: Unterhalb der Bagatell-
grenze von 600 Euro jahrlich besteht Er-
laubnisfreiheit.

Der Spediteur wird produktakzessorischer
Vermittler, das heil3t, er vermittelt im Auf-
trag einer Person, die Inhaber einer Voll-
macht ist— zum Beispiel eines Versiche-
rungsmaklers.
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Sicher parken mit Webfleet

Partnerschaft mit Bosch — Integration in die Logistikplattform L.OS und
damit auch der Losung Secure Truck Parking

er Flotten-Management-Anbieter Webfleet,

Teil von Bridgestone Mobility Solutions,

und der Automobil-Zulieferer Bosch arbei-

ten zusammen. Die Partnerschaft betrifft
die Integration der digitalen Logistik-Plattform
L.OS von Bosch in Wenfleet. Im Gegenzug inte-
griert Webfleet die Losung Bosch Secure Truck
Parking ins eigene System.

Echtzeitdaten helfen beim Steuern

Das Portal Bosch L.OS vernetzt Flotten, Trans-
portunternehmen, Warenlager und digitale Lo-
sungen miteinander. Fuhrparkbetreiber erhalten

hiertiber Zugang zu einer Vielzahl an Losungen. D Z e

Diese stehen aufgrund der Partnerschaft nun 2

auch Webfleet-Kunden zur Verfiuigung. Das er- '
klarte Ziel von Webfleet und Bosch: Es sollen Integ rathn
Dienstleistungen und Systeme in einer intelli- _
genten Weise gebtlindelt werden, sodass Unter- der Secure
nehmen ihre Flotten auf Basis von Echtzeitdaten Tru C k_Par_

effizienter steuern konnen.

king-Losung

Verflighare Parkplatze anzeigen
von Bosch

Im ersten Schritt wird Bosch Secure Truck Par- .
king in Webfleet integriert. Uber diese Buchungs- 171 We bﬂe e t
plattform konnen Spediteure und Lkw-Fahrer .
verfiigbare Stellpliatze entlang ihrer Route in 1S t nur d er
Echtzeit einsehen und online reservieren. Fuhr-
parks wird damit die Planung und Buchung aus A nfd ng
einem Netzwerk von gepriiften Parkplatzen ver-
einfacht. Sie reduzieren dartiber hinaus mogli- urserer
che Sicherheitsrisiken sowohl mit Blick auf ihre
Fahrer als auch auf ihre Ladung. Daneben wer- Z UuUsaninieri-
den Kraftstoffkosten und CO_ -Emissionen ein- .
gespart, die ansonsten aufgrund der Suche nach a Tbe Zt
einem geeigneten Parkplatz entstehen wiirden,
heifdt es seitens Webfleet. TACO VAN DER LEIJ, VICE
PRESIDENT WEBFLEET
Empfehlungen auf der Strecke erhalten EUROPE BEI BRIDGESTONE

MOBILITY SOLUTIONS

Geplant ist dartiber hinaus, dass Webfleet-Kun-
den direkt Zugang zu Bosch Secure Truck Par-
king erhalten. In diesem Zusammenhang sol-
len Disponenten etwa auch Empfehlungen fiir
verfugbare Parkplatze auf Basis ihres Auftrags-
und Tourenplans erhalten. Voraussichtliche An-
kunftszeiten konnten dann beispielsweise in Ab-
hangigkeit von der aktuellen Verkehrssituation
noch genauer berechnet und dem Kunden ad-
ressiert werden. Alle Details der sicheren Park-
platz-Buchung sollen automatisch tiber die Web-
fleet-Fahrer-App und die Pro Driver Terminals an
die Fahrer weitergegeben werden.

Anzeige

D DEKRA

Stolpern,

Rutschen, Sturzen - _ - -
Taglich 450

Arbeitsunfalle

Oft ist es nur eine Kleinigkeit, die Menschen aus dem Tritt bringt: das
Klingeln des Smartphones oder der Zuruf einer Kollegin. Normale Hand-
lungen wie Treppensteigen oder ein Ausweichen beim Gehen klappen
nicht mehr, weil man abgelenkt ist oder aus dem Rhythmus kommt. In
solchen Situationen ereignen sich haufig Arbeitsunfalle, die mit Stolpern,
Rutschen oder Stliirzen zu tun haben, warnen die Arbeitsschutzexperten
von DEKRA.

Im Jahr 2022 kam es in Deutschland zu mehr  benutzen. Die erste und die letzte Stufe sind

als 165.000 solcher Unfalle - mehr als 450 die gefahrlichsten. Dort andert sich der Geh-
pro Tag, so die Zahlen der Deutschen Gesetz- rhythmus und man kommt am leichtesten
lichen Unfallversicherung (DGUV). Gefahr- aus dem Tritt.

lich wird es Uberall dort, wo es rutschig ist:
Wasser, Regen, Schnee, Glatteis, Ol oder Fett ~ Mehr als 4.400 Arbeitsunfalle ereigneten sich
auf dem Boden - hier kommt es mit Abstand  beim Benutzen einer Leiter, in Deutschland

am haufigsten zum typischen Unfall durch etwa zwolf pro Tag. Es gilt, bei Steighilfen

Ausgleiten, Ausrutschen oder Stolpern. und Leitern auf gute Standsicherheit zu ach-
ten. Auch eine weitere Person kann eventuell

Vermeiden lassen sich solche Ereignisse oft zur Absicherung helfen. Burostahle sind als

durch mehr Aufmerksamkeit. Der Tipp der Steighilfe tabu.
DEKRA Arbeitsschutzexperten: Halten Sie

die Augen offen und beseitigen Sie umge- Zu kritischen Situationen kommt es oft auch,
hend Rutsch- oder Stolperfallen, die Ihnen wenn im Stress in kurzer Zeit viel passieren
auffallen! Der Arbeitgeber muss auf den muss. Beim Transport von Gegenstanden
Zustand der Boden achten. Sie mussen darf man sich nicht zur viel aufladen und
trocken, sauber und intakt sein. Dazu muss sicherstellen, dass die Wege ausrei-
gehdren rutschfeste Schuhe. chend beleuchtet sind. Eine wichtige Rolle
nehmen Vorgesetzte und Kollegen ein: Sie
Ein gefahrlicher Ort ist auch die Treppe, kénnen mit einem positiven Feedback zu
wo sich knapp jeder funfte solcher Unfalle einer besseren Sicherheitskultur beitragen,
ereignet. Die Tipps hier: Stress vermeiden, indem sie Personen loben, die es richtig

sich nicht ablenken lassen und den Handlauf  machen.

,Die Integration der Secure-Truck-Parking-Lo-
sung von Bosch in Webfleet ist nur der Anfang
unserer Zusammenarbeit, denn wir mochten ge-
meinsam in Zukunft weitere innovative Losun-
gen anbieten, um die wachsenden Bedurfnisse
unserer Kunden zu erfiillen’, sagt Taco van der
Leij, Vice President Webfleet Europe bei Bridge-
stone Mobility Solutions.

Service-Plattform fir E-Fahrzeuge

Aber auch sonst treibt Bridgestone Mobility So-
lutions beziehungsweise deren Marke Webfleet
die Plattform-Idee voran. So gibt es seit Kurzem
auch eine Service-Plattform fiir Elektrofahrzeu-
ge. Mittels dieser ist es Flottenverantwortlichen
moglich, anhand einer Vielzahl an Daten - dar-
unter Informationen zum Energiemanagement,
zum Akku- und Lademanagement, zur Routen-
planung und zum Flottenmanagement - den Ein-
satz ihrer Flektrofahrzeuge intelligent zu steu-
ern. Fuir die Bereitstellung der Service-Plattform

fiir Elektrofahrzeuge kooperieren Bridgestone o5 ‘X;ebﬂee t

und Webfleet nach eigenen Angaben mit eini-

gen Anbietern von Mobilitétsdienstleistungen, ste l l A d Z 1%
darunter der Navigationsspezialist TomTom, die
Supply-Chain-Plattform Simacan, der Entwick- ré l el/élnteﬂ
ler von Ladelosungen The Mobility House sowie
Bia Power, einer Plattform fiir das Aufladen von FCZ h rzeu g_
E-Fahrzeugen.

~Das System ermoglicht die nahtlose Integra- da ten
tion der Losungen dieser Dienstleister auf der ;
Grundlage von ganzheitlichen Flotten- und Ener- berel t 5 auf

giedaten. Webfleet stellt dabei die relevanten

Fahrzeugdaten bereit, auf deren Basis die ver- dere n B asis

i Encergebns sind Fubrparkuntermehmen b die vernetz-
Daten s einer System de Eektrisenumgvr ten Partner
Webflee Head of Central Region. Bislang ihre Dienst-
Die Moglichket e i Lo 2 matzen, ot aber leistungen

bereits gegeben.

anbieten”

Datenintegration erdffnet Chancen WOLFGANG SCHMID.

WEBFLEET HEAD OF
Schmid zufolge handelt es sich dabei um die CENTRAL REGION

weltweit erste integrierte Service-Plattform fiir
gewerblich genutzte Elektrofahrzeuge. ,Indem
wir signifikante Daten aus Systemen verschiede-
ner Anbieter integrieren, generieren wir fiir Fuhr-
parkunternehmen einen ganz neuen Nutzen:” So
konne ein Flottenmanager beispielsweise Infor-
mationen Uber die Reichweite seiner Fahrzeuge
abrufen, um das am besten geeignete Fahrzeug
fiir einen bestimmten Auftrag zuzuweisen. ,Um
auszuwahlen, welches Fahrzeug etwa zu wel-
chem Zeitpunkt auf der Grundlage des erforder-
lichen Akkustands und des Tourenplans geladen
werden soll, konnen diese Daten dann mit den
Informationen zum Lademanagement abgegli-
chen werden’, erlautert Schmid.

Zu guter Letzt liegt dem Webfleet-Experten
noch eine Sache am Herzen: Flottenkunden
konnen dabei Daten nahtlos zwischen allen an-
geschlossenen Anbietern austauschen, um den
Betrieb von Elektroflotten zu optimieren. Die
Nutzer behalten stets die volle Kontrolle tiber
ihre eigenen Daten und entscheiden, welche Da-
ten wann und wie geteilt werden.

Text: Carsten Nallinger | Fotos: Webfleet, ﬁ STARTSEITE
Bridgestone Mobility Solutions
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Einer fur alles

Ford Trucks deckt mit der Baureihe F-Line das komplette Spektrum
an schweren Lkw ab — exklusiver Fahrbericht
vom Newcomer auf dem europaischen Markt

it dem F-Max hat Ford Trucks inner-

halb nur weniger Jahre eine bemerkens-

werte Europa-Karriere auf die StrafSe

gelegt. Vor sechs Jahren feierte die tiir-
kisch-amerikanische Koproduktion ihre Debiit
vor einem staunenden [AA-Publikum. Seitdem
haben die Ford-Trucks-Macher mit dem F-Max
ein europaisches Land nach dem anderen er-
schlossen. Auch in Deutschland ist die blitzsau-
ber gefertigte Sattelzugmaschine aus tiirkischer
Fertigung drei Jahre nach dem Markteintritt mit
tiber 1.000 ausgelieferten Trucks langst kein Exot
mehr.

Neue Schale, alter Kern

Dank glinstiger Einstiegspreise, Lieferfahigkeit

und einem gut aufgestellten Handlernetzwerk M Zt ]ed em
ist der F-Max durchaus eine Vernunft-Alternati- 7

ve zu den etablierten Platzhirschen. Jetzt wollen neuen P}/‘O -
die Ford-Trucks-Strategen zum zweiten Streich

ausholen. Und was folgt auf F-Max? Nein, nicht du k t 140 l l en
F-Moritz, sondern der Ford Trucks F-Line, der das .

Produktprogramm in die hochst variantenreiche Wiy unseren
Verteiler-, Bau- und Kommunalbranche fiihrt.

Der F-Line, deutsch ausgesprochen ,Afflein’, Kun d en h 1% l -
setzt dabei auf Typenvielfalt. Die neue Baureihe .

kommt in unterschiedlichsten Achskombinati- fe n) 1 h 7 G é-

onen vom 4x2-Sattelschlepper tiber Fahrgestell-

versionen bis hin zu den schweren Bauvarianten SC h a f t p 70 -

als 6x4 oder 8x4 daher. Damit deckt Ford Trucks
jetzt das komplette Spektrum an schweren Lkw ﬁ ta b l er Iu

mit einer eigenen Variante ab. .
fithren und

ihnen den

F-Line mit Anklangen an Vorganger

Mit einem modern gezeichneten Gesicht,
LED-Beleuchtung und reichlich Assistenz-Zuta- K om f O Tt
ten garniert, geht der F-Line geschickt in die mo- . .
derr%e Ford-Fimﬂie vom leiclrien Transit Custom un d d e S -
bis zum F-Max integriert als neuer Truck durch. h h . b .
Wenngleich bei naherer Betrachtung das seit et- crerrel t le-
lichen Jahren gefertigte Ford-Cargo-Fahrerhaus . .
hier mit modernen Anbauteilen runderneuert t eri 9 d e sie
frohliche Urstande zu feiern scheint. Tatsachlich . 73
baut der schwere Ford auf dem nur 2,3 Meter ve 7’d lernen
breiten Rohfahrerhaus des Vorgiangers auf, was
nicht gerade tippige Platzverhéltnisse im Inneren EMRAH DUMAN,
verspricht. VIZE-PRASIDENT

FORDTRUCKS

Hat man die auch bei den StrafSenvarianten
vergleichsweise hoch liegende GrofSraumkabine
erklommen, fithlt man sich in der Ford-Welt so-
fort heimisch. Das Armaturenbrett tragt typische
Ford-Zuge bis hin zu den aus dem Transit-Trans-
porter bekannten Bedienelementen. Kein Wun-
der, schliefSlich lauft die komplette Ford-Nutz-
fahrzeugfamilie in der Ttirkei vom Band. Der sehr
hohe Motorkasten trennt wie eine Burgmauer
Beifahrer und Fahrer klar voneinander ab. Doch
trotz der machtigen Motorkiste findet sich im
F-Line noch Platz fiir zwei Schlafliegen.

K Der robuste Ford F-Line
tanzt auf allen Hochzeiten:
Ob als universeller Vertei-
ler-Koffer ...

« H ... oder als robuster
Baukipper. Dank tiberlast-
i fahigem Chassis kein Pro-
. blem.

~ :“\ H Die Variantenvielfalt er-

' “a laubt alle méglichen Auf-
| bauten vom Tanker ...

Eng, aber nicht ungemiditlich geht es auch am
Fahrerplatz zu. Die Sitzposition ist tibersicht-
lich, wenngleich die schmalere Kabine
nicht allzu viel Bewegungsfreiheit ge-
wahrt. Der Getriebeautomat lasst
den schweren Ford sanft ins Rollen
kommen. Die Riickstellkrafte der
Lenkung sind ungewohnt gering.
Hier muss man wahrend der lang-
samen Fahrt durch die City noch
richtig in die Lenkradspeichen
greifen.

Dalfiir sorgen eine Vielzahl von As-
sistenten und Fahrraumuberwachungen _ _ _
fiir die Qualifikation einer gesamteuropéischen .. bis zur klassischen Sattelzugmaschine
Zulassung. Neben dem obligaten Notbremsas- mit bis zu 40 Tonnen.
sistenten gibt es eine adaptive Temporegelung
mit Stop&Go-Modus, einen Fernlichtassisten-
ten, einen Spurhalteassistenten und einen To-
ter-Winkel-Detektor. Eine hintere Einparkhilfe,

Spurhaltewarner, Reifendruckkontrollsystem,
StrafSenschilderkennung, Miidigkeitsalarm bis
hin zu einer Atemalkohol priifenden Wegfahr-
sperre runden das Sicherheitsangebot von Ford

ab.

Rau, aber herzlich

Klingt vielversprechend, aber schon auf den FORD TRUCKS F-MAX SELECT

ersten Metern macht der F-Line auch als zwei-
achsiges StrafSen-Chassis mit Kofferaufbau klar, e \Was rar ist, weckt bekanntlich Begehr-

dass er eher zur rauen Fraktion gehort. Die Len- lichkeiten. Mit dem auf 400 Exemplare
kung st nicht elektro-hydraulisch weggedamptt, limitierten F-Max Select Sondermodell
sondern bemiiht sich zusammen mit der tiber- lockt Ford Trucks zum exklusiven Kauf. Die
lasttauglichen Achsfederung, den Fahrer tiber Werks-Sonderserie in noblem Schwarz
den Straféenzustand nicht im Unklaren zu las- mit bronze_farbigen Tei”ackierungen wird
sen. Der mittellange Zweiachser mit Kofferauf- auf dem gesamten européischen Markt
bau, hier von dem neun Liter grOBen Reihen- angeboten_ Neben der Vergleichsweise
sechser befeuert, glbt sich fOlghCh nicht wirklich reichha'tigen Serienausstattung Verfu gt
als samtpfotiger Verteiler-Tiger. Dafiir passt das der F-Max Select iiber das vollstindige
Zusammenspiel zwischen dem neunstufigen au- Ausstattungspaket an Sicherheitsfeatu-
tomatisierten Getriebe und dem 330 PS starken res, das fiir den schweren Truck aus der
Euro-6-Triebwerk. Tiirkei verfiigbar ist.

In Sachen Motorentechnik ist der Ford ohnehin ~~ ® Im Innenraum sorgen bronzefarbene Ak-
auf der Hohe der Zeit. Die beiden fiir den F-Line zente und Applikationen an Lederlenkrad,
zur Verfiigung stehenden Sechszylinder-Trieb- Tirgriff und Sitz fiir exklusives Ambiente,
werke mit 9 und 12,7 Liter Hubraum wurden vom das von der Plakette mit der individuellen
Hersteller selbst entwickelt. Der hubraumkleine- Seriennummer des Select-Trucks unter-
re Antrieb leistet 330 PS, seinen grofSeren Bruder strichen wird.
gibt es in drei Leistungseinstellungen mit 420, = e \Wer einen der 500 PS starken Select-

450 und 480 PS. Damit bleibt ein 20-PS-Abstand Ford erstehen will, muss sich aber ran-
zum Flaggschiff F-Max bestehen, der mit 500 PS halten: Der deutsche Importeur F-Trucks
aus dem gleichen Motor seine Spitzenstellung Deutschland hofft, bis zu 50 Exemplare fiir
im Ford Trucks-Programm unterstreicht. Der seine Kundschaft reservieren zu kénnen.

modern aufgebaute Reihenmotor mit obenlie-
gender Nockenwelle, Vierventil-Technik, Com-
mon-Rail-Einspritzung und variabler Turbola-
der-Geometrie konnte sich im F-Max bereits als
kraftvoller und zuverlassiger Antrieb bewahren.

Mehr-Génge-Meni

Bei den Getrieben bietet Ford eine breite Aus-
wahl zwischen einem handgerissenen Neun-
ganggetriebe von Eaton, dem automatisierten
Neunganggetriebe, sowie dem sechszehnstufigen
ZF-Getriebe, entweder als Handschalter oder au-
tomatisiert. Das neue Ecotorq 16-Gang-Getriebe
aus eigener Produktion bleibt weiter dem Fern-
verkehrs-Modell F-Max vorbehalten. Mit diesem
breiten Antriebsangebot will der F-Line fiir die
unterschiedlichen Anwendungen der anvisier-
ten Branchen jeweils einen passenden Pfeil im
Kocher haben.

Die passenden Fahrgestelle fiir den abwechs-
lungsreichen Ritt tiber Verteilertouren, auf den
Bau oder durch die Kommune stehen in jedem
Fall schon bereit, was insofern nicht verwundert,
da es sich beim F-Line ja nicht um ein vollstan-
dig neu aufgelegtes Modell handelt. Neben den
fur deutsche Verhaltnisse ausgesprochen rustikal
gefederten Baustellenvarianten, die auf so man-
cher anatolischer Baustelle sinnvoller Weise eine
hohere Uberlastreserve bieten miissen, steht der
F-Line auch im Kommunaleinsatz als Kehrwa-
gen oder Sammler mit einem sauber schalten-
den Automatikgetriebe seinen Sauber-Mann. Im
6x4-Sattelschlepper zeigt der F-Line aber auch
seine Qualitaten als schweres Arbeitstier. Auch
hier wurde mehr Wert auf Uberlastreserven als
auf Leerfahrtkomfort gelegt. Entsprechend hart
fallt der Proberitt mit dem 6x4 und seiner tber-
dimensionierten Federung aus.

Moderne Innereien: Das sympathisch

An Achskonfigurationen und Zusatzoptionen gestaltete Cockpit tragt typische
mangelt es dem Newcomer ebenfalls ganz und Ford-Ziige. Der hohe Motorkasten
gar nicht. Liftbare und lenkbare Nachlaufach- schrankt den Platz ein.

sen, Nebenabtriebe und eine elektrohydrauli-
sche Lenkung fiir den Vierachser gehoren zu den
weiteren Wahlmoglichkeiten, mit denen auch die
deutschen Ford Trucks-Héandler ab Friihjahr an
den Start fur die neue F-Line gehen.

Done