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Mieten oder kaufen?

Rückkaufvereinbarungen 
richtig abschließen, 
richtig selbst vermarkten

Die wirtschaftlichste Entscheidung



PEMA Gruppe

 gegründet 1976 durch PEter MAnns

 seit 2008 Zugehörigkeit zum französischen 
Bankenkonzern SOCIETE GENERALE

 16 eigene Standorte in Deutschland

 weitere Standorte mit Partnern

 8 eigene Standorte in Europa

 mehr als 500 Mitarbeiter
 davon 80% in Deutschland

 18.000 Einheiten
 davon 10.500 in Deutschland

 breite Kundenstruktur
 vom alleinfahrenden Unternehmer 

bis zum Blue Chip

PEMA in Zahlen
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HQ in Herzberg am Harz



 Gründung 1864
 in den 1870er Jahren Eröffnung von Filialen in London und Russland
 gefolgt von der Expansion in den Maghreb, nach New York und  Afrika

sowie in die Länder Zentraleuropas
 1886 Eröffnung der ersten Niederlassung in Frankfurt am Main
 heute einer der größten Finanzdienstleister in der Eurozone
 weltweit mehr als 148.000 Mitarbeiter

SOCIETE GENERALE
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SOCIETE GENERALE in Deutschland

 Deutschland ist mit mehr als 3.000 Mitarbeitern ein Kernmarkt der SOCIETE GENERALE Gruppe
 Fokussierung auf die Finanzierung von Industrie und Mittelstand
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GEFA - Gesellschaft für Absatzfinanzierung
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 Absatz- und Investitionsfinanzierung in Europa unter der 
Marke Societe Generale Equipment Finance

 individuelle Finanzierungs- und Leasinglösungen für mobile 
Wirtschaftsgüter, insbesondere auch im Transportsektor

 unter der Marke GEFA Bank bietet die GEFA Privatkunden
mit dem Slogan "Zinsen made in Germany" Tages- und 
Festgeldprodukte sowie Sparkonten an



Niederlande (via Belgien)

Standorte in Europa

Schweden

Belgien

Polen

Dänemark

Schweiz

Tschechien

Slowakei (via Tschechien)
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Deutschland



Bremen

Hamburg

Nürnberg

LANDSBERG

LANGENAU

RECKLING-
HAUSEN

HERZBERG
(Zentrale)

München

Stuttgart

• Herzberg (Zentrale)
• Landsberg
• Langenau
• Recklinghausen

Werkstatt, Vertrieb, 
Fahrzeuge

Vertrieb, Fahrzeuge

Fahrzeuge

Region Nord

Region Ost

Region Süd

Region West

Halberstadt
• Berlin
• Bremen
• Frankfurt
• Hamburg
• Köln
• Nürnberg
• Stuttgart 

• Halberstadt 
• Lauenau
• München
• Karlstein
• Rostock

Lauenau
Berlin

Köln

7

Karlstein

Frankfurt

Rostock

Standorte
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Karlstein

Frankfurt

Rostock

Standorte

Kassel

Schwerin

Chemnitz

Stephansposching

Otterskirchen

Uplengen

Garrel

Meppen

Osnabrück

Münster

Steinhagen

Lage

Plaidt

Raunheim

Hülzweiler

Aschaffenburg

Lübeck

Dresden

Partner



Vertreilerfahrzeuge
Baufahrzeuge

BDF

Sattelzugmaschinen

Planenauflieger

Plattformauflieger

Kofferauflieger

Kühlauflieger

Tank & Silo
Kippauflieger
Containerchassis Wechselbrücken

Wiesel

Fuhrpark Deutschland
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Geschäftsmodell
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Reparatur 

24h NotrufWartung

Reifenservice Versicherung

Maut

Akademie

Telematik



mit Gasantrieb (LPG)
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Standardausstattung:
- Tankvolumen > 1000 l - Automatikgetriebe
- Fernverkehrsfahrerhaus - 2 Komfortliegen
- elektrische Kühlbox - Komfortfahrersitz
- Standheizung - Klimaanlage
- Freisprecheinrichtung - FMS Schnittstelle



Vermietung: Vertrag / Abwicklung

Corporate Design

Rahmenverträge

Subunternehmermodelle

Poolkilometer

Saisonraten

Tagesmiete
< 1 Monat

Kurzzeitmiete
von 1-12 Monate

Langzeitmiete
> 12 Monate
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Kaufen oder Mieten? 

1.699,- EUR/ Mo.
48 Mo. vermietet

= ALQ 100 %

2.077,- EUR/  Mo.
38,4 Mo. vermietet
bzw. 9,6 Monate 

Standzeit

= ALQ 80 %

1.889,- EUR/  Mo.
43,2 Mo. vermietet 

bzw. 4,8 Monate 
Standzeit

= ALQ 90 %
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Wesentliche Kalkulationselemente

Finanzierung Anschaffungskosten, kalkulatorische Laufzeit und Restwert, Zins …
Laufleistung kalkulatorische Freikilometer …
Service Wartung, Reparatur, Ersatzteile, gesetzliche Prüfungen …
Reifen Verschleiß und Pannendienst … 
Hotline Call Center 24/7 …
Ersatzfahrzeug Vorhaltung und Einsatz …
Administration Einkauf, Fuhrparkmanagement, Remarketing …
Services Maut, Versicherung, Telematik, Akademie …

Mietpreiskalkulation (SZM)



24h Notruf

Wartung
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Reparatur 

Ersatzfahrzeug

Reifenservice



Haftpflicht
 mit/ohne SB

Kasko
 Klassik – inkl. GAP-Deckung

 Business – inkl. Brems-, Betriebs- und Bruchschäden

 Care – für Planenauflieger inkl. Rückgabeschäden

 Premium – für Auflieger inkl. Fehlteile, Rückgabeschäden, 
Fähre/Bahn

Deckungserweiterungen
 Reifenschutz

 Safé Return – Rückgabenschadendeckelung

 Fähre/Bahn

 Motorschutz für Gasfahrzeuge

 Afrika, Asien, Russland
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 Berufskraftfahrer-Weiterbildung gem. Berufskraftfahrer-Qualifikations-Gesetz (BKrFQG)

 Modul 1 Wirtschaftlich fahren
 Modul 2 Vorschriften für den Güterkraftverkehr
 Modul 3 Fahrsicherheit, Gefahrenlehre und Sicherheitstechnik
 Modul 4 Fahrer und Image
 Modul 5 Ladung sichern

 Gabelstaplerfahrer-Ausbildung

 Gefahrgutfahrerausbildung

 Gefahrgutfahrerausbildung „Tank“

 Ladungssicherung / Sachkundeschulung

PEMA - Akademie
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Telematik Portal

• Ortung
• Positionsverlauf
• Geofencing
• EBS-Daten
• Kopplungsstatus
• Türstatus

• Ortung
• Positionsverlauf
• Geofencing
• EBS-Daten
• Kopplungsstatus
• Türstatus
• Temperaturverläufe
• Alarmierungen
• Kühlmaschinendaten
• Archivierung

• Ortung
• Positionsverlauf
• Fahrzeugdaten
• Tachodaten
• Lenkzeitabschätzung
• Fahrstilanalyse
• Geofencing

TRAILER BASIC TRAILER COOL TRUCK BASIC

• Ortung
• Positionsverlauf
• Fahrzeugdaten
• Tachodaten
• Lenkzeitabschätzung
• Fahrstilanalyse
• Geofencing
• Auftragsbearbeitung
• Navigation
• Ecoresponse

TRUCK DRIVER
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Fokus
Domestic Vehicle

Fokus
Endkunden

Fokus
Wiederverkäufer

 pro Jahr mehr als 3.000 
verkaufte Fahrzeuge

 7 Standorte in Europa
 u.a. TRUCKPORT

 Verkauf an 
 Endkunden

(Leasing, Mietkauf, 
Finanzierung)

 Händler
 Buyback

Remarketing
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Truckport

 Gründung 2002 als Verwertungsgesellschaft der UTA Finanz und Leasing GmbH
 2006 erwirbt GEFA 60% der Geschäftsanteile von Truckport, seit 2009 100%-iges Gruppenunternehmen

Sicherstellung, Verwertung
und Vermarktung von 
Rückläufern aus Kredit-
und Leasinggeschäften
für Banken und Leasing-
unternehmen



motorisierte
Einheiten

63%

gezogene Einheiten
37%

Truckport: Objektgruppenverteilung
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Polen
26%

Rumänien
11%

Niederlande
6%

Bulgarien
5%

Russland
4%

Tschechien
5%

Ungarn
4%

Österreich
2%

Burkina Faso
2%

Litauen
1%

Rest
34%

(26 weitere 
Länder)

Endverbraucher
46%

Händler Inland
21%

Ausland
33%

Truckport: Verkäufe 2013 bis 2015
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Polen
26%

Rumänien
11%

Niederlande
6%

Bulgarien
5%

Russland
4%

Tschechien
5%

Ungarn
4%

Österreich
2%

Burkina Faso
2%

Litauen
1%

Rest
34%

(26 weitere 
Länder)

2013 ‐ 2015
503 Fahrzeugverkäufe

Truckport: Aufteilung Auslandsverkäufe
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Remarketingergebnisse

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Verkaufspreis in Relation zum Einkaufspreis
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 Zeitpunkt

 Zeitraum

 geschlossen

 offen
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Bilanzierungsthematik!

Buyback-Varianten

≜ Eigenvermarktung



Optimaler Ersatzzeitpunkt

Restbuchwert Marktwert
Laufzeit
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EUR



Restbuchwert Marktwert
Laufzeit

Optimaler Ersatzzeitpunkt
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EUR



Restbuchwert Marktwert Servicekosten
Laufzeit

Optimaler Ersatzzeitpunkt
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EUR



Resümee: Mieten oder kaufen?
Die wirtschaftlichste Entscheidung
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Refinanzierung Abschreibung Wartung

Gesetzliche Untersuchungen Reifen Reparaturen

Ersatzteilbevorratung Fahrzeugan-/ -um-/ abbauten Notdienst

Verwaltungskosten Leerstandskosten Auslieferung

Rücknahme Verwaltung Telematik

Steuer Versicherung Maut



Resümee: Rückkaufvereinbarungen richtig 
abschließen, richtig selbst vermarkten
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Qualität

Mobilität

Flexibilität


