Disruption in den Markten,
Evolution in der Digitalisierung
Herausforderungen fur Truck OEMs
und das Used Equipment Geschaft

Vortrag auf dem USED EQUIPMENT FORUM 2017, Aachen
Volker Scholz, Holger Hahn
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mm’1 ist die Beratung flr Connected Business

mm?1 unterstitzt groBe Unternehmen bei der digitalen
Transformation und gestaltet Produkte und Prozesse fur eine
zunehmend vernetzte Welt.

Aus Sicht des
wirtschaftlich
sinnvollen Einsatzes

(Wertversprechen,
Anwendungsfalle,
Geschaftsmodelle,
Markstrategien, ...)

Aus Sicht der
technischen
Umsetzung

(Datenerfassung,
Connectivity, Data
Analytics, Architekturen,
Technologien)
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Rund 20 Jahre Connected Business Expertise

B 2016
5 BESTE
5 BERATER

= 20 Jahre Erfahrung in Connected Business.

= 300+ Beratungsprojekte mit Fokus auf
digitale Produktentwicklung.

| » 60 Berater plus zahlreiche Spezialisten
| unterstiitzen namhafte Klienten aus
p Dienstleistung und Industrie.
g jl e |.}:!' V{'jl‘]i‘;ﬁl) . o N . .
Sl Ec = Einmalige Kombination aus Strategie-,
|of) L 9 . 9
= Produkt- und Technologiekompetenz.
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Die mm1 Connected Car Practice

Meinungsfiihrerschaft &
fachliche Expertise
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Smart Home &
Energy
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Connected Rail
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Lean Startup
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Connected Finance Agile Development
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Future of

Communications Data Thinking
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Methodische Exzellenz &
Kompetenz in Umsetzung

Sustainable
Innovation
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Platform Thinking
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Die funktionierende Gesamtkette als heutige Voraus-

Setzung fiir die Profitabilitat der OEMs
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z.B. Deutschland
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Herausforderung #1: Euro 6

Bild: mm1
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<10 ppm Schwefelanteil nur in ausgewahlten Markten
und dies auf Dauer



<10 ppm Sulfur Fuel Availability 4} cmes (@D

< TO REDUCE SHORT-LIVED I | N E P
CLIMATE POLLUTANTS

COALITION ST

Diesel Fuel Sulphur Levels: Global Status June 2016

> /)P

Datenquelle: CCAC, United Nations Environment Pro-
gramme, Division of Technology, Industry and Economics.

. Sulfur Level: 15 ppm and below (Eigene Anmerkung Russland = ,vielleicht etwas optimistisch”) 11




Zweiteilung der Gebrauchtmarkte

o

Datenquelle: CCAC, United Nations Environment Pro-
gramme, Division of Technology, Industry and Economics.
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Wohin mit den Fahrzeugen’?
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Herausforderung #2: technische Korhpl
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Herausforderung #3: Automatisiertes Fahren

b d 1
m m 1 ”M Bild: Copyright Daimler AG; eingesetzt gemal Nutzungsbedingungen.Daimler Global Media Site
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Marktanteil autonomer Lkw wachst auch in 2021 rasant

Fahrerlose Lkw bringen Speditionen unter Druck

Der Anteil fahrerloser Lkw auf Deutschlands StraBen wachst auch dieses Jahr wieder rasant.

Gleichzeitig geben immer mehr kleinere Speditionen auf — die Kosten fiir Fahrer oder neue

autonome Fahrzeuge sind einfach zu hoch. Kanzler Schulz und Verkehrsminister Ozdemir

diskutieren unterdessen den Verbot selbstgefahrener Pkw ab 2025.
! Y )‘ .'.\"“ ;

Dienstag, 28.02.2021 15:48 Uhr

Das Sterben der Speditionen geht weiter — ebenso wie die Krise der
westeuropaischen Lkw-Hersteller. Seitdem Logistikplattformen wie
Logshop und Uber Log ihre eigenen autonomen Lkw herstellen und
nun auch erste Drohnendienste in Berlin und Stuttgart freigegeben
sind, hat sich der Anteil fahrer-
gesteuerte Lkw weiter verringert.
Gleichzeitig gibt die Bahn die E-.{:n'o Hl.':llldl':]ﬂ rma?lr::

m m 1 Einstellung ihrer DB Cargo S_[_:Jarte
bekannt. Verkehrsminister Ozedmir

' HOMEDAY

DER SPIEGEL,
28. Feb 2021



Leasing & Buyback Zwischenfazit: Alles nicht so einfach

(..Erstverkauf”)

Zweitverkauf Fazit #1:
z.B. Deutschland I
Restwerte unter Druck!

(Szenario: Zusammenbrechen des
OEM Geschaftsmodells mit Buybacks,

Miete, etc.)
Fazit #2:
% % Gebrauchtgeschaft unter
7% Druck!

Buy-Back

(Szenario: Weniger Volumen, neue
Marktteilnehmer, neue Rolle der OEMSs)
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Nichtstun mit groB3en Risiken




Moglichkeit #1: Neu Denken bei Lebensdauer
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Moglichkeit #2: Downgrades ermoglichen und von \ﬁ’,

Anfang an konstruktiv vorsehen
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Beispiel dynamische Restwertbestimmung (bzw. Leasing etc.)
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Beispiel zeitwertgerechte Used Spare Parts

Part Type Manufacturer Proximity Company Trucks Part Request

Heavy Duty Truck Parts

Filters
A We have found an astounding amount of parts for you, please try refining your search to isolate what

Truck Make: Freightliner X

1-25 of 9975 2 M~ 25/page ~
68,956 Heavy Duty Truck Parts

A/C Compressors

A/C Condensors 1999 Eaton/Fuller RT9710B (Stock #24100) > S:

Transmissions & Transmission Parts / Transmission Assys
ABS Components

Air Cleaners g = . o

e ' Truck Year Transmission Make Transmission Model

Air Tank Brackets 1999 Eaton/Fuller RT9710B

Air Tanks o .
Batteries Good used transmission, Eaton/ Fuller RT97-10B, 30 days Warranty ( Certain con

Battery Box Covers

Battery Boxes ‘ ‘ ‘ Y Click for full part details :

RAavacl/RaAdine £ Arracenrine
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Moglichkeit #4: Neue Geschaftsmodelle in der Logistik

%ALAMOVE HOME BUSINESS DRIVER HOW IT WORKS PRICING HONG KONG INSTANT QUOTE

Deliver Anything Locally in 55 Minutes

Request & track deliveries from smartphone or desktop

DELIVER NOW




Moglichkeit #4: Neue Geschaftsmodelle in der Logistik

t I 'am Izoo Same Day Delivery Software Meni Einloggen e e I

Delivery

Same Day Delivery

for the next level of shopping and shipping

Verfolgen'Sie Ihre Sendung

CIEZEEEDD -

“CSATURN Ny dpd zalando (K veredesten



Moglichkeit #5: Besser verkaufen :-)

Luke Aker aus Orlando

verkauft seinen 1996er
Nissan Maxima Sedan
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https://www.youtube.com/watch?v=3DQjEF53Gao
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Die Beratung fur Connected Business

Volker Scholz
+49 170 2457999

Holger Hahn
+49 151 56293999




