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Out-of-the-Box:
N ,Disrupt yourself - Digitale
Geschaftsmodelle mit
Start-up-Methodiken
erfolgreich umsetzen
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It's easy to

talk

about digital transformation,
but 1t’s hard to actually




Die 3 Stufen der digitalen
Transformation
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Bestehend

Neue
Geschaftsmodelle

_ Expansion des i
.. Kerngeschaifts

Kerngeschaft

Bestehend

Kunden-Segmente

Neue Geschaftsmodelle —
“Disruptive” Innovation
Bsp. ,Pay per use” statt Kauf

Kerngeschaft —
Transformations-Innovation
Bsp. ,Predictive Maintenance”

Kerngeschaft —
Inkrementelle Innovation
Bsp. ,Customer Portal”
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IDEENBEWERTUNG UND AUSWAHL
Bewertungsdimensionen
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Der digitale Wandel beeinflusst alle Branchen
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Disruptoren gefahrden jede Branche
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Der digitale Wandel beeinflusst alle Branchen

Unternehmen
exemplarisch
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Future Farms
Small and smart

Farming Data

The farm generates
vast quantities of rich
and varied data. This is
stored in the cloud.
Data can be used as
digital evidence
reducing time spent
completing grant
applications or
carrying out farm
inspections saving on
average £5.500 per
farm per year.

Survey Drones

“ Aerial drones survey the
fields. mapping weeds, yield
and soil variation. This
enables precise application
of inputs, mapping spread
of pernicious weed
blackgrass could increasing

Smart Tractors wheat yields by 2-5 %

controlled steering and
optimised route planning
reduces soll erosion. Saving
roll costs by 10%

Texting Cows

Sensors attached to livestock
allowing monitoring of animal
health and wellbeing. Thoy can send
texts to alert farmers when a cow
goes into labour or develops
infection increasing herd survival
ind inc asing milk yields by 10%

Fleet of Agribots

A herd of specialised agribots
tend to crops, weeding,
fertilising and harvesting. Robots
capable of microbot application
of fertilliser reduce fertilliser
cost by 99,9%




Future Farms
Small and smart

Smart Tractors

controlled steering and
optimised route planning
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capable of microbot application
of fertilliser reduce fertilliser
cost by 99,9%




Future Farms
Small and smart

Survey Drones

Aerial drones survey the
fields. mapping weeds, yield
and soil variation. This
enables precise application
of inputs, mapping spread
of pernicious weed

Platform & Data

Farming Data

The farm generates
vast quantities of rich
and varied data. This is
stored in the cloud.
Data can be used as
digital evidence
reducing time spent
completing grant
applications or

blackgrass could increasin, carrying out farm
Smart Tractors wheafyields by 2-5 % € ) inspections saving on
average £5.500 per
controlled steering and * farm per year.
optimised route planning
reduces soll erosion. Saving

roll costs by 10%

Texting Cows

Sensors attached to livestock

Fleet of Agribots

A herd of specialised agribots
tend to crops, weeding,
fertilising and harvesting. Robots
capable of microbot application
of fertilliser reduce fertilliser
cost by 99,9%

Unternehmen allowing monitoring of animal

0 health and wellbeing. Thoy can send
exemp]ansch J  texts to alert farmers when a cow
- goes into labour or develops
infection increasing herd survival
ind inc asing milk yields by 10%




Der digitale Wandel beeinflusst alle Branchen

CLIMATE
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exemplarisch
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Future Farms
Small and smart

Smart Tractors

controlled steering and
optimised route planning
reduces soll erosion. Saving

Survey Drones

Aerial drones survey the
fields. mapping weeds, yield
and soil variation. This
enables precise application
of inputs, mapping spread
of pernicious weed
blackgrass could increasing
wheat yields by 2-5 %

Farming Data

The farm generates

vast quantities of rich

and varied data. This is
CLIMATE stored in the cloud.
Data can be used as
digital evidence
reducing time spent
completing grant
applications or
carrying out farm
inspections saving on
average £5.500 per
farm per year.

roll costs by 10%
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Texting Cows

Sensors attached to livestock
allowing monitoring of animal
health and wellbeing. Thoy can send
texts to alert farmers when a cow
goes into labour or develops
infection increasing herd survival
ind inc asing milk yields by 10%

Fleet of Agribots

A herd of specialised agribots
tend to crops, weeding,
fertilising and harvesting. Robots
capable of microbot application
of fertilliser reduce fertilliser
cost by 99,9%




100+ Startups
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Die Situation fiir das Unternehmen

CLIMATE

Unternehmen
exemplarisch

_—

Traditionelles Geschidft MONSANTO @ Kritische Geschaftsrisiken
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Wesentliche Herausforderung: Die Konkurrenz
von morgen ist nicht (nur) die von heute

Digitale Giganten Agile Startups Starken
Go , gle & qirbnb Hohe Risikofreudigkeit

P CLIMATE

°Thermondo |

a m a zo n Der Heizungsbauer.
High-Speed Umsetzun

ONTORION

n Hohe Datenzentrierung

=! M icrosoft N 2 6 Langfristige Radikalitat

Extreme Testmentalitat

<|IIH

Maximale Nutzerzentrierung
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Traditionelle Unternehmen miissen 1im Rahmen der
Digitalen Transformation neue Starken aufbauen

Traditionelles Geschaft Starken
Hohe Risikofreudigkeit
“ klockner & co wiistenrot
wirttembergische

Putzmeister Extreme Testmentalitat

:l""s BAR M E R HI\N I E L Maximale Nutzerzentrierung

O SIEGWERK w7y ESMANN HUK-COBURG High-Speed Umsetzung

climate of innovation

Hohe Datenzentrierung

~) KAEFER SMS@®group

BONNIER

Langfristige Radikalitat
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Traditionelle Unternehmen miissen 1im Rahmen der
Digitalen Transformation neue Starken aufbauen

Traditionelles Geschaft Starken

HAN I E L “ Hohe Risikofreudigkeit

Putzmeister

SMS @ group ’Q’) SIEGWERK BARMER Extreme Testmentalitat

Unternehmensstarken Maximale Nutzerzentrierung

Assets & Know-How High-Speed Umsetzung

Distribution und Reichweite Hohe Datenzentrierung

Markenwert & Kundenbestand Langfristige Radikalitat



Was bedeutet das genau?

Assets reichen nicht
mehr aus

Key assets wie Markenimage,
Kundenstamm und technologisches
Know-How reichen in Zukunft nicht
aus. Digital Champions haben eine
neue Business Logik (CLV Ansatz),

die neue Kompetenzen erfordert.

Nutzer- und
Datenzentrierung

Organisationen der Zukunft
kombinieren Nutzerzentrierung
nach auBBen mit
Datenzentrierung nach innen.

Geschwindigkeit und
Wandel

Kontinuierliche
Weiterentwicklung und
Anpassung an Markt- und

Technologietrends mussen fest im

Mindset verankert werden. Markte

werden in kurzer Zeit fundamental
verandert.

Okosystem anstatt
Industrie-Tanker

Okosystem Player 6ffnen sich
gegenUber Startups,
Branchenfremden und Partnern.
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Grundsatzliche Voraussetzungen
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Grundsatzliche Voraussetzungen

Digitale Transformation
v’ Muss Top-Management-Thema sein

v  ist nicht reines Technik-Thema, sondern unternehmerische
Fihrungsaufgabe

v/ Braucht hoch motivierte Menschen, die Veranderung als Chance
begreifen und keine “Bewahrermentalitat” haben

v Muss langfristige Ziele haben und dadurch kurzfristige
Freiheiten ermoglichen

v' Muss heute beginnen

20
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Grundsatzliche Voraussetzungen

Digitale Transformation

v’ Muss Top-Management-Thema sein

v ist nicht reines Technik-Thema, sonde ashmerische

Fuhrungsaufgabe

v/ Braucht hoch motivierte Menschen
begreifen und keine “Bewahrerme

v/ Muss langfristige Ziele haben und
Freiheiten ermoglichen

v' Muss heute beginnen
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Aufbau einer Innovationseinheit

Kernorganisation

» Hat starke Assets

* Muss weiter funktionieren

» Bestehende IT weiterhin wichtig
+ Kann inkrementell digitalisieren

23



Aufbau einer Innovationseinheit

Kernorganisation

Hat starke Assets

Muss weiter funktionieren
Bestehende IT weiterhin wichtig
Kann inkrementell digitalisieren

Innovationseinheit

Operiert in geschutztem Raum, in dem
Testen & Scheitern erlaubt ist

Startet greifbare Leuchtturm-Projekte mit
schnellen, sichtbaren Ergebnissen

Setzt sich aus internen und externen
Teammitgliedern zusammen

etventure
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Aufbau einer Innovationseinheit

Kernorganisation Innovationseinheit

Uberzeugt und inspiriert durch
sichtbare Ergebnisse

Ubertrigt sukzessive
Methoden & Kompetenzen

schdtztem Raum, in dem
Testen & Scheitern erlaubt ist
« Startet greifbare Leuchtturm-Projekte mit
schnellen, sichtbaren Ergebnissen
+ Setzt sich aus internen und externen
Teammitgliedern zusammen

Hat starke Assets

Muss weiter funktionieren
Bestehende IT weiterhin wichtig
Kann inkrementell digitalisieren




Aufbau einer Innovationseinheit

Kernorganisati

Hat starke Assets

Muss weiter funktionieren
Bestehende IT weiterhin wichtig
Kann inkrementell digitalisieren
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Innovationseinheit

Uberzeugt und inspiriert durch &
sichtbare Ergebnisse / ) ‘\
0

Ubertrigt sukzessive
Methoden & Kompetenzen

Asset & Markt Know-how
als Basis fiir Innovation

-oc—)\. o
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schdtztem Raum, in dem
Testen & Scheitern erlaubt ist
Startet greifbare Leuchtturm-Projekte mit
schnellen, sichtbaren Ergebnissen
Setzt sich aus internen und externen
Teammitgliedern zusammen
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Aber: in der Kernorga sitzen die ,Helden"”

Kernorganisation

Eigentlicher Wandel findet hier statt
Veranderungen immer schwierige
Herausforderung

Sowohl Mitarbeiter als auch Organisation
mussen sich andern >>,Helden”, die den
Wandel meistern

27



Jeder hat
einen Plan

bis er mitten 1m
Gesicht
getroffen wird
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EINE EINZIGARTIGE USER EXPERIENCE KANN NUR IN
EINEM ITERATIVEN PROZESS ERREICHT WERDEN

" Wasserial

Klarer Scope und @ Lange Entwicklungsdauer und
Prozess zur steigende technische Komplexitat
Lésungsentwicklung @ 1.Produkt-
version Keine Kenntnis tiber die Akzeptanz bei
Annahmenbasiertes } } den Endkunden
Vorgehen
Keine vorzeitigen Erfolgsindikatoren
im Projektverlauf

............................................... @ Projekt Zeitverlauf € @
\I/ 1
|

Iterativer Ansatz S.ch.nelhler Markt.angang und
2ur Lésungs- kontinuierliche Iterationen der ersten

entwicklung } Produktversionen

i

1

Nutzerzentriertes !
Vorgehen ! b

1

1
! Kontinuierliche Kontrolle der KPIs
1
1
1

Q hinsichtlich Marktakzeptanz
1.Produkt- = 2.Produkt- 3.Produkt- Vermeidung von Fehlinvestitionen
version version version durch fortlaufende hypothesenbasierte

Tests

> Agiles Vorgehen erlaubt die Entwicklung einer einzigartigen User Experience und erhoht
den “Product-Market-Fit". 29



Unternehmerischer Innovationsprozess

etventure

Verstehen der Schnelles Erste verkaufbare Geschaftsaufbau

Kundenbediirfnisse Prototyping Produkte (MVP) auf Basis realer
von Ideen

gl REX

Entwicklung erster
Identifikation der “Pain Testen von Ideen und Minimal-Produkte &
Points” der Kunden Selektion der Umsetzung echter
attraktivsten Modelle Abverkaufstests

Schneller und
KPI-basierter Markt-
Rollout und Skalierung

KONTINUIERLICHE NUTZERTESTS ZUR VALIDIERUNG & OPTIMIERUNG

30



Unternehmerischer Innovationsprozess

etventure

Verstehen der
Kundenbediirfnisse

QP
-

Identifikation der “Pain
Points” der Kunden
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DESIGN THINKING ==

Ziel: Entwicklung von Lésungen die aus Anwendersicht Uberzeugend sind

Welche Bedirfnicse & Wae sind die Wie cehen die
Probleme hat die wichtigeten Was tir Lcangen besten (Gcungen Wie Funktioniert
Was ist das ielgruppe Erkenntuicse? __9ibT es? konkret aus? die (Gcung in der
Problem? VQW' Dr axic?

32
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Unternehmerischer Innovationsprozess

etventure

Schnelles
Prototyping
von Ideen

£

Testen von ldeen und
Selektion der
attraktivsten Modelle
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Radikales Prototype-Testing von Tag 1
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Riskiest Assumptions Testing
Wie konnten wir in unserem Vorhaben scheitern?

Betrachten wir die Idee pessimistisch. Was mussen wir jetzt(!) testen, damit wir nicht nach einem
Jahr Arbeit und “hunderttausenden” € verbrauchten Budget feststellen, dass unsere Idee nicht
funktioniert?

Das Business ist skalierbar.

Das Produkt ist (technisch) umsetzbar.

\ Es gibt Menschen, die bereit dafiir sind zu
= bezahlen.

Wir konnen diese Menschen erreichen.

FAIL AND PRAVECT Es gibt Menschen, die ein Problem haben, fiir das sie eine
EBRN BARLY Losung suchen.

36



Fake 1t until you make 1t

B Direktverkauf auf
der Piste und
Testing am
Messestand

Ur jeden Anlass das r

zum MIETEN!

Der niichste Spieleabend ruft?

B2C

Elektronikgerate
Stunden- /
tageweise
mieten

&

BAUSTELLEN EXPERTEN GESUCHT!

Wir suchen Experten aus dem Baugewerbe fir
ein kurzes Telefoninterview zum Thema
"Beantragung von Baustrom".

#Baustrom #beantragen #nervt

Experten aus dem
Baugewerbe gesucht! Mehr dazu

B2B Bauindustrie
Testing Uber
Online Kanale

PUMP

PUMPNOW

IMMER DIE RICHTIGE

WRICHWFN

Rundum sorglos:
B Schnell und flexibel
& Service inklusive
& Lleferung oder Abholung

37


http://www.pumpnow.de/
http://www.pumpnow.de/

Fake 1t until you make 1t

. Gesponsert * s
BAUSTELLEN EXPERTEN GESUCHT!

Pl e Content  Organic
ki Besucherverteilung
Gesamt (unigue) 1319 0 [ 1261 o 0 2580

in Prozent s1% o% o% 9% o% o%

Fragedogen Start (unique) 114 ° [ 51 o 0 165

in Prozent 9% o% o% 3% o% 0%

Fragedogen Abschiuss (unique) 91 o 0 9 0 0 100

in Prozent o1% 0% o% 9% o% 0%

Leads (unique) 3 ° [ 0 0 0 3

& Arocect 300% L] Lo % o% % Verteilung Conversions
Conmiian Raiss (Klick zu Mail-Formular)
Fragedogen Start 8,64% - - 4,04% - - 6,40%

Fragedogen Abschiuss 6.90% . - 071% - . 3,88%

Lead (E-Mall abgegeben) 0,23% 0,00% 0,12%

Kosten

Gesamt 201880 ¢ 3 € a3 ¢ ¢l 251311¢

CPA Fragebogen Start 71¢ -« e 969¢ <€ - € 1s3¢

=am Uuindustrie

usgegebener  CPC (Kosten pro
ime der Werbesnzelgengruppe  Impressionen CTR __ Betrog (USD)  Webseitenklick) Webseitenklicks

Uberss
Nach Zielgroppe  Studium beendet 49139 0,36% 1.021,46 € 0,55 ¢ 1670 20,43 € L

Neue Arbentsszelie 364.912 1.021,18 ¢ 0,66 € 1537 2491 ¢ | u e r

GESAMT 859.051 2.042,61 € 0,60 € 3.407 2245¢ )

Ausgegebener  CPC (Kosten pro =

s P mpreetnen_Crn _ Sentt OB amaata)_webouter oo anale
Nach Placrierung Newgheten auf Desktop Computern 75%  0O11% 451¢ 061¢ 8 164 €

Neugheten auf Mobigeraten 514637 D21% 148068 € 140¢ 1059 17,.22¢

Audierce Network in mobilen Agps Oritter 36884 0.6% 55492€ 02e¢ 230 77.46¢
Nach Ater 1824 461938 0% 1051.89¢ 050¢ 1770 2 na7¢

25-34 366969 040% 82,22¢ 9,60¢ 1401 a5 w72¢

3544 Wik 0% 146,39 ¢ as2¢ 2% " 1046¢

Stunden- /
tageweise
mieten

www.elektronik-mieten.de 38



http://www.pumpnow.de/
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Unternehmerischer Innovationsprozess

etventure

Erste verkaufbare
Produkte (MVP)

Entwicklung erster
Minimal-Produkte &
Umsetzung echter
Abverkaufstests

39
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Schneller Test und
gezielter Aufbau
erster Versionen

Klares Nutzerversprechen

41



Unternehmerischer Innovationsprozess

etventure

Geschaftsaufbau
auf Basis realer
Daten

Schneller und
KPI-basierter Markt-
Rollout und Skalierung

42
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I
P Now Versionen
L v
Willst Du Deine @ ..selbst abholen?
Pumpe...: O ..liefern lassen? Postleitzahl oder Ort *
=N
R A 3 Gib uns die Adresse Start-Tag (2.8. 20,05.2016) *
Woist De;ne L Deiner Baustelle und den >
Baustelle? = Zeitraum in dem Du
Abholung: 15.12.15 v | 07:00 () die Maschine brauchst Mietdauer (in Tagen, z.8. 5) *
Riickgabe: | 15.12.15 M| [20:00 © -
R Estrichpumpe mieten @ roeen 2 Pumpewan (3 Bdras 4 ) DeineDaten Tursee, BN~
V5 Putumnelster
So ;
funktioniert’s:
1. Gib uns die Adresse Deiner Baustelle
I ine Pumpe
2. Wir liefern Dir morgens die gewiinschte Estrichmaschine und holen sie abends wieder ab Wi Dubsine
3. Dukommst schneller von Deinem Betrieb zu Deiner Baustelle und musst Dich um nichts Soilat abholen Lioforn laseon
kimmern Vio ist Deine Baustelle?
Abholung
()] So funktioniert's:
Riickgabe
o] ©

Gib uns die Adresse Wir lietern die gewlnschte Du kommst schnelfer von

hoist sie selbst ab Baustelle und musst Dich um
nichts kilmmern

Vertraulich 43
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PumpNow Ergebnisse

PUMP © 07127 599 1100 Pumpen  Vortelle  Login

2 * 6 Wochen Ideation &
PUMPNOW |

Mock-up-Prototyping
* 12 Wochen MVP-Realisierung, inkl.
IMMER DIE RICHTIGE PUMPE
ZUR RICHTIGEN ZEIT BAg R —

Operations-Setup bei
Pilot-Vertriebspartnern, Launch am

" Rundum sorglos: .‘; e, St < {
& Schnell und flexibel s & | ; ; Markt
& Service inklusive , (Lany) :

* Insgesamt Uber 50+ Auftrage
*  Ubergabe an Putzmeister

& Lieferung oder Abholung

Vertraulich 44



€3 REPAIRFIX

“Mit drei Fotos per Smartphone
ein schnelles und faires Smart
Repair Angebot bekommen.”




UBER REPAIRFIX
Die zentrale Vermittlungsplattform fir Oberflachenschaden

Flottenmanager

Privatkunden vor
Leasingriickgabe

-

Privatkunden im
Schadensfall

P

€3 REPAIRFIX
M
S

" L
Ubermittlung der ‘{&w_&g_

€3 REPAIRFIX

Carsharing /
Mobility-Flotten

Flottenmanagement-
Anbieter

Qualititscheck Werkstattsuche Ubermittlung der Schéden
Schaden iiber & & iiber Intermediére od.
Preisschitzung Vermittlung White-Label Losung

Web-App / Whatsapp o/ 7
- Bl

=l

Unabhangig

& =

OEM Betriebe

Confidential

K&L Betriebe

46
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Unternehmerischer Innovationsprozess

Verstehen der Schnelles Erste verkaufbare Geschéftsaufbau

Kundenbediirfnisse Prototyping Produkte (MVP) auf Basis realer
von Ideen Daten

(A () 1 ) i

Integration Marketing & Sales von Anfang an
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Denken Sie im Okosystem!

; A Felix Schoeller Gro o abcfinance & cosmetics
o buypackaging 11 oGameStrategy ! VIESMANN il e
- SOCIALAVL : S R ~O-DACE © BYK &
'l OVII. : & wisttambergisctia LuURJavc Additives & Instrumnents
WPOSpulse  ShopScout = : A oY "9
T ¢ Keleya o watly o e gosy: BARMER O -BASF
&b m megamelister Allianz @ wecezecnemsy  MIGROS
WCODING POSTADRESS
@ﬂmWBScom “ aver ear H m d
Tobyhich \ / / m,
Vi SMS @ group T e L%
Qudotube dignisen ) poowapp HEIDELBERG
360 :cport Wiiisia — L.STROETMANN STADTWERKE 6 &
BOCHUM
I CO% on Q V Daimler Financial Services n—— ,HA““ESCHE
eopleGray
- yusecos (2 splash - — BVL! CARLSEN
crowdhunter Appscend Game. =2 S ©)RShig kiveds RHI
AU =S STARTUPS = CORPORATES ()
T KONNEK Lz @B Pt 4 SWISS KRONO HAISER'S B
SERESSL ¥lingualy P¥ PAUL WURTH @
H eftventure — )
. ( o JkmeFeR  pE|cA
Brand i f ;ml\ V ’STOCKBIRD ( l-' #ullsteinbuchverlage
Miles & More
ot ous = Lufthansa .
e el Bl e TAKKTAS st
n . WEMERES : BONNIER a SIEGWERK PSS
,@ eLoptico Konatik U PORTEOLIOSCHUTZ .'-.'_." NETZWERK Kienbaumo -..__.. ] g:dsi?ggnsm
3 ‘ ? . HANIEL
5 (oo o 17|
W SIMPLEVEST : — - = rvat VERSICHERUNGEN
SCOREFACTORT_,.-"' Wb,v .. High-Tech Griinderfonds - FraunhOfE,';‘ “a‘““‘sa’“'g
B siEP R * I <1
() FinRay ,.-".. s o HTW Chur UNTERNEHMER e,
FLURFUNK %é iHub.eu m W e . :ﬁﬁ: LaforgeHolcim >
i et _ | ey “enovos
VgL B aigitat @BDl Gk FRIENDBFACTORY F-Secure §y  CLAMNEES o
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Starten Sie morgen!

Wenige Monate:
Minimal-Produkt (MVP)
entwickeln und live am

e-mmTTTTTT MORGEN Markt testen -
Kunden-
segmente
definieren d
. . een
e (ﬁztsgéfllen) entwickeln, I:ro.toktylpen B Er§ten
1TAG sprechen & welche die entwicke'n (z.B. Prototypen mit Business
g hp Kt Schmerz- Papier-basiert Kunden testen Case
Sz il in s punkte oder schreiben

identifizieren Landingpages)

|[6sen

4 WOCHEN 1TAG 1 WOCHE 4 WOCHEN 1TAG

Sukzessive: Skalierung & Roll-Out
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DIE ANATOMIE EINES DIGITALEN / INNOVATIONS

CHAMPIONS

Strategie und Leadership

Die Geschéftsstrategie ist darauf ausgerichtet, neue digitale Moglichkeiten
zu nutzen und das Unternehmen in der digitalen Welt wettbewerbsfahig zu
machen. Die digitale Transformation wird vom Top-Management
unterstutzt und Uber eine detaillierte Roadmap mit klaren Zielen gefiihrt.

Innovation / Kundenzentrierung

Das Unternehmen versteht die Bedurfnisse und Pain Points ihrer
Kunden und ist in der Lage, die Kundenerfahrung konsequent am
sich &ndernden Kundenverhalten auszurichten.

Technologie & Daten

Entwicklung und Betrieb von IT und Technologieplattformen sind bereit fir
die neuen Herausforderungen der digitalen Transformation.
IT-Infrastruktur und Informationssysteme unterstitzen die Umsetzung
neuer digitaler Produkte, Dienstleistungen, Kommunikation und
Transaktionen.

Prozesstransformation

‘

P Organisation & Kultur

Die Unternehmenskultur ist durch ein profundes Versténdnis fir die Chancen der digitalen
Transformation und eine Kultur des Scheiterns gepragt . Die Bereitschaft zur Veranderung
und Anpassung der Organisation ist in der gesamten Belegschaft verankert.

Corporate Assets
® p

Das Unternehmen hat die strategischen Assets des
Unternehmens an die neuen Herausforderungen
angepasst und kann alle notwendigen digitalen
Kompetenzen effizient im Unternehmen bereitstellen.

[ ) ® Produkte & Services
Das Unternehmen nutzt digitale Tools und Methoden wie Design Thinking und

LeaN Startup, um neue Dienste und Produkte zu entwickeln und sich damit einen
Wettbewerbsvorteil durch Innovationen zu schaffen.

Soweit moglich werden alle Kommunikations-, .

Transaktions- und Management-Prozesse
digitalisiert und automatisiert.
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etventure

Contact

Peter Feldmeier
Partner

Mobile: 0160 654 0328
peter.feldmeier@etventure.com

Prannerstral3e 10
80333 Munich

www.etventure.com

51


mailto:peter.feldmeier@etventure.com

elventure

changing the game

www.etventure.com



