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Spedition BurcAar

Abschluss des bundesweiten Protests von Transportunternehmen und Landwirten
Wir miissen reden

Hunderte Lkw direkt vor dem Brandenburger Tor — die GroBkundgebung schaffte es in die
Medien und dann in die Politik. Verkehrsminister Volker Wissing sprach mit den Verbanden.

Kommentar Das besondere Bild

Sympathie fiir die Demonstranten Designwerk mit Rekord-Auftrag

In Berlin hat die Branche ihre Zuriickhal- Die Stadt Ziirich hat bei dem Schweizer
tung aufgegeben — u_nd Punkt(.a. gesammelt, E-Lkw-Hersteller Designwerk 26

meint Chefredakteurin llona Jiingst elektrische Abfallsammel-Lkw geordert.

Hintergrund Hintergrund

Die Finalisten fiir den Ifoy Award Krise im Roten Meer

Wer gewinnt 2024 den begehrten Preis Containerschiffe miissen erneut Umwege
fiir innovative Gerite und Lésungen in der fahren. Die Preise fiir Fracht und Container
Intralogistik? Das sind die Nominierten. sind laut Experten daher steigend.
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Politik und Wirtschaft
Gansehaut-Moment auf der Stral3e des 17. Juni

,Das ist auch unsere StraRe”: Eindriicke und Stimmen von Unternehmern und Fahrern von
der Protest-Kundgebung von BGL und DBV in Berlin.

»Es kann so nicht weitergehen”

Der VSL Baden-Wiirttemberg nahm als einziger DSLV-Landesverband an der Kundgebung
in Berlin teil. VSL-Prasident Dr. Micha Lege zur Motivation und zu den Forderungen.

Verscharfte Euro-7-Norm und strengere C0O_-Begrenzungen

Die Euro-7-Norm fiihrt zu strengeren Grenzwerten bei Stickoxiden. Daimler Truck geht von
hoheren Kosten bei Lkw aus. Zugleich verschérft die EU die Regeln bei CO,-Emissionen.
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Spedition und Logistik
Gemeinsame Zukunftsziele

Wie die Partner DSV und dm das Ziel Flottenumstellung gemeinsam vorantreiben.
Im Gesprach mit den DSV-Verantwortlichen, darunter dem kiinftigen Group-CEO Jens H. Lund.

Rundholz im Kombinierten Verkehr

Kleinheinz Transport & Logistik aus dem Allgdu beférdert Rundholz — per Lkw aus dem Wald
und dann zum Weitertransport auf der Schiene. Was fehlt, ist die 44-Tonnen-Regelung.
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Schwerpunkt Lebensmittellogistik
Testlauf fiir die Flottenumstellung

Die deutschen Lebensmitteleinzelhdndler verfolgen alle Klimaziele, in der Logistik fiihrt der
Weg dorthin iiber neue Antriebskonzepte. Rewe und Kaufland kooperieren dazu mit Einride.

Neue Fahrerpower bei Aldi Nord

Aldi Nord bildet seit vergangenem Jahr eigene Fahrer aus. Allerdings stellt der Discounter
durchaus hohe Erwartungen an seine Nachwuchskréfte. Das sind die Detalls.

Management Kommunikation

Weiterarbeiten nach der Rente High-Tech fiir die Logistik

Nach dem offiziellen Renteneintritt muss Dr. Tim Briihn, CEQ von Cargo Digital
nicht unbedingt Schluss sein: Maglich- World, tiber neue Geschaftsmodelle fiir
keiten fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer. Netzwerkplanung und Lagerlogistik.

Fahrzeug und Technik
Wetthewerb der Systeme

Diesel, Gas und Elektro in schweren
Fernverkehrs-Lkw von Volvo im Vergleich.
Komfort, Reichweite und Fahrleistung —
wo liegen die Starken der Antriebe?

Fahrzeug und Technik
| Alleskonner mit neuer Welle

Daimler Truck und 18 Partner aus Industrie

und Wissenschaft haben mit dem Unimog
; I; Wave einen Alleskdnner mit Wasser-

stoff-Verbrennungsmotor entwickelt.
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Wir mussen reden

Lkw-Protest in Berlin zeigt Wirkung — erste Gesprache mit Verkehrsminister Wissing

ausende Lkw-Zugmaschinen und Trakto-

ren saumten vergangene Woche die StrafSen

Berlins: Der Abschluss einer Aktionswoche

des Transportgewerbes und der Landwirt-
schaft gegen ungerechte Belastungen durch die
Bundesregierung. Der Bundesverband Giiter-
kraftverkehr Logistik und Entsorgung (BGL)
hatte vor allem die CO,-Doppelbelastung durch
Mauterhéhung und Erhohung des CO,-Preises in
den Fokus seiner Botschaft gestellt — und betont,
fuir Gesprache offen zu sein.

Mit Erfolg: Schon am Tag der Demo habe laut
BGL ein erstes Gesprach von BGL-Vorstands-
sprecher Prof. Dr. Dirk Engelhardt mit Oppositi-
onsfithrer Friedrich Merz (CDU) stattgefunden,
der dem Gewerbe Unterstiitzung zugesagt habe.
Am Freitag vermeldete das Bundesministerium
fir Digitales und Verkehr (BMDV) dann einen
Austausch von Bundesminister Dr. Volker Wis-
sing (FDP) mit Vertretern der Logistikverbdnde.

~Das Bundesverkehrsministerium steht fest an
der Seite der Logistiker”, wird Wissing zitiert.
Um fur die Logistikbranche Planungssicher-
heit durch verlassliche Rahmenbedingungen
auf dem Weg zur Klimaneutralitat zu schaffen,
sei die Schaffung einer Kommission vereinbart
worden. Diese soll kurz-, mittel- und langfristige
MafSnahmen erarbeiten, um die Unternehmen
verlasslich zu unterstutzen.

Expertenkommission in Aussicht

An dem Gespréach beteiligt war auch BGL-Vor-
standssprecher Prof. Dr. Dirk Engelhardt: ,Wir
haben uns auf eine kurzfristige Einberufung der
Expertenkommission geeinigt — und der Minister
hat uns versichert, dass dies keine Beruhigungs-
kommission werde".

Der Expertenkreis solle sich mit den Problemen
und Noten der Transport- und Logistikbranche
auseinandersetzen und konkrete Losungen erar-
beiten, und auch zeitnah zur Umsetzung bringen.

Unter anderem sei BMDV-Staatssekretar Ste-
fan Schnorr damit beauftragt, im Haushalt 2024
des Verkehrsbereichs Moglichkeiten zum Um-
schichten von Mitteln zu priifen, die dann zur
Entlastung des Mittelstands des Transportge-
werbes beitragen konnten.

Eine der Forderungen des BGL im Rahmen der
Aktionswoche war aber auch die Verdopplung
der Mautharmonisierungsprogramme (De-Mi-
nimis) auf 900 Millionen Euro - hier sieht Engel-
hardt teilweise Potential. ,Wir treten zudem fur
eine Erweiterung des Forderrahmens und eine
erleichterte Antragsstellung und -bearbeitung
ein, denn auch das wiirde wesentlich zur Unter-
stiitzung der Unternehmen beitragen”.

Wer der Kommission angehoren wird, steht
laut Engelhardt noch nicht fest. Er geht aber von
Vertretern des Ministeriums und der Branche
sowie eventuell der Nutzfahrzeugindustrie aus.
~Wir waren uns einig, den Kreis nicht zu grof$ zu
ziehen, um schneller agieren zu kdnnen’, so der
BGL-Chef.

Weitere Beteiligte des Gesprachs waren, in Pra-
senz oder virtuell, vom Bundesverband Spediti-
on und Logistik (DSLV) dessen Hauptgeschifts-
flihrer Frank Huster sowie Prasident Axel Plafs,
Jochen Quick, Prasident des Bundesverbands
Wirtschaft, Verkehr und Logistik (BWVL) so-
wie BWVL-Hauptgeschéftsfiihrer Markus Ol-
ligschlager, Marten Bosselmann, Vorsitzender
des Bundesverbands Paket und Expresslogistik
(BIEK), Stefan Genth, Hauptgeschéftsfiihrer des
Handelsverbands Deutschland (HDE) sowie das
Deutsche Verkehrsforum. Schon in den nachsten
zwei Wochen werde Bewegung in die Sache kom-
men, sagt Engelhardt gegeniiber trans aktuell.

Mit dem Treffen sind Engelhardt und DSLV-Pra-
sident Axel Plafs ihrem Versprechen vor dem
Brandenburger Tor nachgekommen, der Politik
fir Gesprache zur Verfiigung zu stehen — das war
das Signal des Protestes in Berlin.

Positive Riickmeldung fiir Demo

~on dieser Demo haben wir sehr positive Riick-
meldungen bekommen’, berichtet der BGL-Chef
— sowohl der Zusammenschluss mit den Land-
wirten als auch das Auftreten der Branche sei von
vielen Mitgliedern gelobt worden. Dass der BGL
in den vergangenen Monaten so offensiv auf die
Sorgen und Note vor allem der mittelstandischen
Unternehmen hingewiesen habe, habe Wirkung
gezeigt. ,Viele Unternehmen haben von ihren
Kundengesprachen zur CO,-Mauterh6hung mit-
genommen, dass die Kunden schon informiert
waren und die Mauterhohung leichter akzeptiert
haben - hier hat unsere Mauteverest-Kampagne
Wirkung gezeigt”.

Bei der Kundgebung auf der StrafSe des 17. Juni
in Berlin - von der Siegessaule bis zum Branden-
burger Tor — hatten BGL-Vorstandssprecher Prof.
Dirk Engelhardt und Joachim Rukwied, Prasident
des Deutschen Bauernverbands (DVB), nach
dessen Angaben vor rund 30.000 Teilnehmern
gesprochen, die mit 10.000 Fahrzeugen vor Ort
waren. Bundesfinanzminister Christian Lindner
(FDP) vertrat die Ampelregierung.

Engelhardt betonte, wie wichtig neben der
Landwirtschaft auch Transport und Logistik sind
— 800.000 Fahrzeuge seien bundesweit pro Tag
fir die Versorgung der Bevolkerung unterwegs.

Aufreger CO _-Doppelbelastung

,Unserer Branche reicht es auch’, sagte der
BGL-Vorstandssprecher auf der Biithne vor dem
Brandenburger Tor, und prangerte die neue
CO,-Doppelbelastung fur die Transportbran-
che an, die laut dem Koalitionsversprechen
immer vermieden werden sollte. Durch die
Lkw-Maut-Erhohung zum 1. Dezember vergan-
genen Jahres habe die Regierung der Branche
eine Mehrbelastung von 7,6 Milliarden Euro auf-
gedriickt — viele Unternehmen wiirden auf den
zusitzlichen Kosten sitzenbleiben. Was aber
weitergegeben werde, lande als Preiserhohung
bei den Konsumenten.

Eine zusétzliche Belastung sei die Erh6hung der
CO,-Steuer, was rund zwolf Cent pro Liter Diesel
ausmache. ,Deutsche Mittelstandler halten das
nicht aus’, sagte Engelhardt. Fiir die insgesamt
15 Milliarden Euro Mehrbelastung der Branche,
sagte der Verbandsvertreter, gebe es dann ein-
zelne Toilettenhduschen fiir die Lkw-Fahrer als
Dankeschon.

Auch das Fehlen von Fordergeldern fiir die Ver-
kehrswende prangerte der BGL-Chef an. Ohne
Unterstutzung konnten die Unternehmen in die
klimafreundlichen Fahrzeuge, die rund dreimal
so viel kosten wie ein vergleichbarer Diesel-Lkw,
nicht investieren.

Und nicht zuletzt die geplante Mittelverwen-
dung der zuséatzlichen Lkw-Mauteinnahmen fiir
den Ausbau der Schieneninfrastruktur beklag-
te der Verbandsvertreter — und das, wo 80 Pro-
zent der Transporte auf den StrafSen stattfanden.
Ohne Transport gebe eine keine Lebensmittel in
den Geschaften, keine Exportglter in den Héafen
und keine Diingemittel fiir die Landwirtschatft.
~Wenn es keinen Transport gibt — dann herrscht
das blanke Chaos’, so der Verbandschef.

Auch Frank Plafs, Vorsitzender des Bundesver-
bands Spedition und Logistik (DSLV), sprach
auf dem Podium: Weg von der Ideologie, hin zu
pragmatischen Losungen sei der richtige Weg.
Dazu geort laut Plaf$ auch, dass die CO,-Neut-
ralitat auch mit Hilfe alternativer Kraftstoffe wie
HVO 100 erreicht werden konne, die dann steu-
erbefreit sein muissen.

Text: llona Jiingst | Fotos: Jiingst, BGL
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Saubermann in der Schweiz

Foto: Designwerk

er Schweizer Elektro-Lkw-Hersteller De-

signwerk hat sich den bis dato grofsten

Auftrag der Unternehmensgeschichte ge-

sichert. Die Stadt Ziirich hat 26 elektrische
Abfallsammel-Lkw bestellt. Die Auslieferung ist
bis Ende 2027 vorgesehen. Bis zum Jahr 2032 soll
die Flotte komplett elektrifiziert sein.

ﬁ STARTSEITE




Kommentar trans aktuell digital 02-2024

Friedlicher Protest
gewinnt Sympathien

h ATl

Foto: llona Jingst

ausende Fahrzeuge sdumten die StrafSen in

Berlin, die Stimmung auf der grofSen Kund-

gebung von BGL und Bauernverband war

gut — ein Ablassventil fiir die Herausforde-
rungen der letzten Monate.

Protestieren ist allgemein nicht in der DNA des
deutschen Transportgewerbes veranlagt, auch
der Schulterschluss mit den Landwirten erntete
Kritik.

Aber der friedliche Protest hat Trans-
port und Logistik mehr in das Bewusst-
sein vieler Menschen gebracht und
damit auch den Kern der Branche: mit-
telstandische Unternehmen mit Sorgen
und Noten. Und mit Mitarbeitern, die
fiir die Zukunft ihres Arbeitsplatzes auf
die Strafse gehen.

Haltung zeigen: Zu winschen wiére,
dass der Branche das kiinftig leichter
gelingt — wenn notig auch auf der Stra-
{Se. Ausschlaggebend fiir die Sympathi-
en fur den Protest ist nicht das Ob, son-
dern das Wie.

llona Jiingst
Chefredakteurin

ﬁ STARTSEITE




Hinte rgrun d trans aktuell digital 02-2024

17 heilde Kandidaten

Die Nominierten fiir den Ifoy Award 2024 stehen fest — Finale am 14. Juni

= .--—__L o7

_—
A
n ! !"l J-- *- ‘.‘. L

A

‘\
2>
e

2
M

[

= -

Lwkats

With i
Beim Test Camp Intralogistics in der
und 3.300 Kilometer: So lange lauft ein Messe Dortmund kénnen Interessierte
Pilger ungefihr auf dem Jakobsweg von auch in diesem Jahr die ausgewahlten
Deutschland nach Santiago de Composte- Produkte testen. Rund 100 weitere
la in Spanien. Rund 3.300 Kilometer legen Innovationen sind ebenfalls ausgestellt.
auch die autonomen Transportsysteme namens
Agilox One im BMW Group Werk Regensburg
in der Woche zurtick. Seit dem Jahresende 2023
versorgen 27 Agilox One die Arbeitsstationen im
Werk mit Fertigungsteilen flir den Karosseriebau
— und das anscheinend mit Erfolg,

Die Agilox One sind neben 16 anderen Pro-
dukten fiir den Ifoy Award 2024 nominiert. Der
,International Intralogistics and Forklift Truck of
the Year (Ifoy)"-Award wird jedes Jahr fiir inno-
vative Gerate und Losungen aus den Bereichen
Intralogistik und Flurférderzeuge verliehen. Die
Preisverleihung findet in diesem Jahr am 14. Juni
in der Kaiserstadt Baden bei Wien statt.

Bereits am 10. und 11. April stehen die 17 aus-
gewahlten Produkte zum Test bereit. Zum Test PI’OZCIlt
Camp Intralogistics in der Messe Dortmund er-
warten die Organisatoren nach eigenen Angaben

i © © SO HOCH IST

rund 1.500 Teilnehmende. Die konnen neben den

nominierten Produkten rund 100 weitere Inno- DIE RECYCLING-

vationen der Intralogistik testen. QUOTE DES

LASTENRADS
VON CIP

Die Finalisten spiegeln laut Anita Wiirmser, Vor- MOBILITY

sitzende der Ifoy-Jury, die aktuellen Mega-trends
wider: innovative Lagertechnik und Komponen-
ten, mobile Robotik, Kiinstliche Intelligenz sowie
komplexe Kundenprojekte. ,Effizienz, Skalierbar-
keit und Zukunftsfihigkeit sind gefragt und im
Ifoy Audit wird sich zeigen, wer die Nase vorn
hat", sagt Wiirmser.

Aktuelle Megatrends

Am 14. Juni werden Wiirmser und ihre 25
Jury-Kolleginnen und -Kollegen insgesamt sechs DIE NOMINIERTEN
Trophéen tberreichen. Denn die Finalisten sind ¢ Nominiertin den Kategorien Integrated

sechs verschiedenen Kategorien zugeordnet. In- Customer Solutions. Warehouse Trucks
tegrierte Kundenlosungen, zu denen auch die Mobile Robots Stat'ion ary Robots und '

Agilox-Systeme zahlen. Hochhubwagen, mobile Specials of the Year sind die Unternehmen
und stationdre Robotik, die ,Special of the Ye- Agilox, Crown, Globe Fuel Cell Systems,
ar"-Kategorie, in der sich laut Jury die sogenann- HWA Robotics, Jungheinrich, Meyens,
ten Gamechanger der Branche befinden, und Ravas, Safelog, SSI Schéfer und Still.
naturlich Start-ups wie die Firma Brightpick aus
Bratislava (Slowakei).

® Die nominierten Start-ups sind
Box ID Systems, Brightpick, CIP Mobility
und Cybrid.

Vier Start-ups nominiert

Bei dem Brightpick Autopicker handelt es sich
um einen autonomen mobilen Roboter, der Be-
stellungen direkt in den Gangen des Lagers kom-
missioniert und konsolidiert. Die Start-ups CIP
Mobility aus Miinchen und Cybrid haben dage-
gen noch Produkte fiir Menschen im Blick. Das
Kunststoff-Lastenrad von CIP Mobility fahrt 60
bis 80 Kilometer weit und hat eine Recyclingquo-
te von 95 Prozent. Mit dem Exoskelett von Cybrid
konnen Mitarbeitende Objekte bis zu einem Ge-
wicht von 20 Kilogramm tragen, ohne die eigene
Kraft einsetzen zu miissen.

Das vierte Start-up, das sich fiir den Preis ,Ifoy

Start-up of the Year” qualifiziert hat, ist Box ID Ifoy Award: Das waren die

Systems. Das Griinder-Team aus Garching bei - - -
Miinchen hat die Echtzeit-Scan-Losung ,Box ID Finalisten im Jahr 2023

Process Guard” fur den Warenversand in der Dis-
tributionslogistik entwickelt.

Der Weg zum Sieg wird fiir die 17 Finalisten
lang. Sie mussen sich mit ihren direkten Wett-
bewerbern messen und die Ifoy-Jury testet sie
gemeinsam mit ihren Berater-Teams aus der
Wirtschaft ebenfalls. Am Ende des Wegs wartet
im Juni dann hoffentlich eine Trophae.

ﬁ STARTSEITE

Text: Franziska Niel% | Foto: Ifoy Award
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Langerfristiges Problem

Containerschiffe fahren wegen Huthi-Angriffe im Roten Meer Umwege —
Preise fiir Fracht und Container sind laut Experten steigend

ngriffe auf Frachtschiffe im Roten Meer
durch die Huthi-Rebellen aus dem Jemen
— welche Folgen hat das fir die Logistik-
branche?

Nach Angaben des Kiel Instituts fiir Weltwirt-
schaft (ifw) war bereits im Dezember 2023, also
wenige Wochen nach den ersten Angriffen, die
im Roten Meer transportierte Menge an Con-
tainern um uber die Halfte eingebrochen. Als
Folge seien Frachtkosten und die Transportzeit
im Warenverkehr zwischen Fernost und Europa
angestiegen.

Langere Fahrzeit durch Umweg

Denn statt durch das Rote Meer fahren die
Schiffe nun um Afrika und das Kap der Guten
Hoffnung, der Umweg nehme sieben bis 20 Tage
in Anspruch. ,Die verlangerte Fahrzeit hat die
Frachtraten deutlich erhoht. Der Transport eines
40-Fuf$-Standardcontainers zwischen China und
Nordeuropa kostet aktuell tiber 4.000 US-Dollar.
Noch im November waren es rund 1.500 US-Dol-

lar”, so das ifw.

Das Hamburger Reedereiunternehmen Ha-
pag-Lloyd leitet bereits seit Dezember keine
Schiffe mehr tiber die Route durch den Suez-Ka-
nal. ,Die Sicherheit unserer Seeleute hat fiir uns
oberste Prioritét’, sagt ein Sprecher auf Anfra-
ge von trans aktuell. Der Umweg tiber das Kap
der Guten Hoffung war zuletzt 2021 notwendig,
nachdem das Frachtschiff Ever Given tiber Wo-
chen im Suez-Kanal feststeckte. ,Je nachdem,
woher das Schiff kommt und wohin es fahrt, be-
deutet dieser Umweg fiir Hapag-Lloyd eine lan-
gere Fahrzeit von eineinhalb bis drei Wochen.
Die Mehrkosten fiir uns liegen jeden Monat im
zweistelligen Millionen-Euro-Bereich’.

,Als Folge sind nattirlich die Frachtraten auf
einigen Wirtschaftslinien nach oben gegangen
— eine Folge des Themas Angebot und Nachfrage.
Wie sich die Raten weiter entwickeln, dartiber
lasst sich bislang nur spekulieren’, so der Spre-
cher. Ein Krisenstab der Hapag-Lloyd analysiere
kontinuierlich die Lage und spreche darauf aus-
gerichtet Empfehlungen aus.

Eine kurzfristige Losung des Problems sei je-
denfalls nicht zu erwarten und selbst wenn -
Hapag-Lloyd habe inzwischen sein Servicenetz
entsprechend angepasst, eine Riickkehr zum
Normalzustand sei nicht so schnell umzuset-
zen. ,Die Situation ist nach wie vor besorgniser-
regend’, so der Sprecher.

Werden Container knapp?

~Der Markt geht davon aus, dass insbesondere
in Europa, das auf der Empfangerseite von Im-
portcontainern aus dem Nahen Osten, Indien,
Studostasien und China steht, die Container-
knappheit zu einem Anstieg der Containerpreise
und des Marktes fithren wird", so eine Analyse
von Christian Roeloffs, Mitbegrunder und CEO
der Containerplattform Container xChange. Fin
konsistenter Preistrend sei auch beim Anstieg
der Frachtraten zu beobachten, vor allem auf den
wichtigsten Ost-West-Korridoren. Betroffen sei-
en etwa 1,4 bis 1,77 Millionen TEU an Kapazitit,
was funf bis sechs Prozent der Gesamtkapazitat
des Marktes entsprache.
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BIS DREIWOCHEN
DAUERT DER
UMWEG DER

HAPAG-LLOYD-
CONTAINERSCHIFFE,
DIE STATT UBER DAS

ROTE MEER UND

DEN SUEZ-KANAL

DIE ROUTE UBER

DAS KAP DER GUTEN
HOFFNUNG NEHMEN

Rotterdam

Derzeitige
Ausweichroute
fiir die Strecke
Asien—Europa

Atlantischer
Ozean

Quelle: eigene Recherchen, Handelsblatt, Washington Institute

Die Frage, die sich laut Roeloffs stelle, sei, wie
lange dieser Umstand anhalte und wann die See-
streitkrifte, insbesondere aus Agypten, GrofSbri-
tannien, Frankreich und den USA, die Kontrolle
tiber die Sicherheit im Roten Meer tibernehmen
werden.

Der Hafen Hamburg sieht wie die meisten Be-
teiligten ein langerfristiges Problem. ,Die HHLA
stellt sich weiterhin darauf ein, dass die Dienste
aus Fernost und dem Mittleren Osten den Ham-
burger Hafen in den ndchsten Wochen verspatet
erreichen. Die Terminals der HHLA werden ihre
ursprunglich geplante Abfertigung der Schiffe
dementsprechend anpassen’, sagt ein Sprecher
des Unternehmens gegentiber trans aktuell. ,\Wir
sind mit unseren Kunden im engen Austausch,
um mogliche Verzogerungen so gering wie mog-
lich zu halten. Da aktuell noch nicht abzusehen
ist, wie lange die Situation andauern wird, pru-
fen wir kontinuierlich den Status quo und passen
unsere MafSnahmen entsprechend flexibel an.’

Kihne + Nagel setzt auf Zeit

Auch die international tatigen Logistikdienst-
leister sind aktiv geworden, Kithne+ Nagel etwa:
,Unsere Erwartung ist, dass dies noch einige
Zeit andauern wird. Denn selbst wenn die Bab
al-Mandeb-Straf3e, die Meerenge im Roten Meer,
ab heute sicher fuir den Transit ware, gehen wir
davon aus, dass es mindestens zwei Monate dau-
ern wurde, bevor die Schiffe wieder normale Ro-
tationsmuster annehmen konnten’, sagt Michael
Aldwell, Executive Vice President Sea Logistics
bei Kithne+Nagel.

Laut einer Sprecherin des Schweizer Logistik-
dienstleisters werden aktuell etwa 90 Prozent
der Containerfrachtschiffe, die normalerweise
das Rote Meer durchquert hétten, um das Kap
der Guten Hoffnung umgeleitet. ,Diese langere
Route erfordert mehr Schiffe, wodurch die Ree-
dereien Kapazitaten von anderen Routen umver-
teilen, was die Bereitstellung zwischen Asien und
Europa beeintrachtigt.

Laut der Sprecherin werde das resultierende
Ungleichgewicht von Angebot und Nachfrage in
den betroffenen Handelsrouten zu einem An-
stieg der Frachtpreise auf dem Seeweg fiihren,
selbst auf Strecken, die auf den ersten Blick nicht
direkt von diesen Umleitungen betroffen zu sein
scheinen.

Kithne+Nagel konne tiber seine Echtzeitkom-
munikation aber mit den Transportpartnern
und den Reedern schnell reagieren und die
Lieferketten seiner Kunden im Falle von Umlei-
tungen anpassen: ,Unser Engagement besteht
darin, Storungen in den Lieferketten unserer
Kunden zu minimieren und umfassende Unter-
stiitzung wéhrend dieses Prozesses zu bieten”.

Ausbleibendes Volumen im Import

Die Probleme schlagen sich auch auf den Con-
tainertransport auf der StrafSe nieder. Laut Hen-
ning Eggers, Bereichsleiter Vertrieb und Marke-
ting bei dem Hamburger Transportunternehmen
IGS Schreiner, stagniert das Mengenniveau im Be-
reich der Containerverkehre ohnehin auf einem
niedrigen Niveau. ,Die kurzfristige Umstellung
der Schiffsrouten, die nun gut 6.000 Kilometer
Umweg, fahren, was circa zehn Tage langer dau-
ert, flihrt zunachst zu ausbleibendem Volumen
im Import’, sagt Eggers gegeniiber trans aktuell.

Das erfordere — sofern moglich — eine neue Pla-
nung der Exportverladungen. Unter dem Strich
bleiben vorerst aber vorhandene Kapazitiaten
ungenutzt — was aus unternehmerischer Sicht
immer unbefriedigend sei.

Die Verzogerung bringe laut Eggers die Prozes-
sablaufe manches Kunden ins Wanken und fiih-
re teilweise sogar zu Produktionsausféllen oder
-verschiebungen. Daher wiirden einige Kunden
versuchen, so frith wie moglich an die gewtinsch-
ten Waren und Container zu kommen. Oder sie
lassen zumindest priifen, ob es maglich ist, die
Container in einem anderen Hafen — also dem
Jrst call” auf der Reise nach Europa - bereits
zu loschen, um einige Tage in der Transportkette
aufzuholen. ,Dieses priifen wir mit und fiir unse-
re Kunden und koordinieren, sofern gewtinscht,
dann die entsprechenden Transporte’, sagt der
Transportexperte.

Text: llona Jungst | Foto: Adobe Stock - xy |
Grafik: Adobe Stock - pyty, Oswin Zebrowski

SEEROUTE ASIEN-EURQOPA

Ubliche Route
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Asien—Europa
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STATT 500.000
CONTAINER AMTAG
— SO DRASTISCH
IST DIE ANZAHL
DER VERSCHIFFTEN
CONTAINER
IM ROTEN MEER
VON NOVEMBER
AUF DEZEMBER
GESUNKEN

DER KONFLIKT

® Der Huthi-Konflikt begann 2004 mit dem
Aufstand der Huthi-Rebellen gegen die
jemenitische Regierung. Der bewaffnete
Konflikt dauert seitdem an.

e Seit Mitte November haben die Rebellen
mehr als zwei Dutzend Angriffe auf Han-
delsschiffe im Roten Meer veriibt, angeb-
lich als Vergeltung fiir die Angriffe auf
Gaza und die Paléstinenser.

e Als Reaktion auf die fortgefiihrten Angriffe
der Huthi auf Schiffe auch der Handels-
schifffahrt haben die Streitkrédfte der Ver-
einigten Staaten und GroBbritanniens mit
Unterstiitzung der Niederlande, Kanadas,
Bahrains sowie Australiens Mitte Januar
Vergeltungsschldage gegen eine Reihe von
Zielen in von den Huthi kontrollierten Ge-
bieten in Jemen durchgefiihrt.

Keine Durchfahrt

mehr moglich:
Blockade der Ever Given
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Gansehaut-Moment in Berlin

Branchenunternehmen bei der Kundgebung von BGL und Bauernverband -
Teilnehmer berichten von ihrer Motivation

ontagmorgen um 8 Uhr - in der Berliner

Innenstadt ist ein Gerauschmosaik zu

horen, so ganz anders als der typische

unterschwellige Verkehrslarm: Mehrere
tausend Traktoren und Lkw-Zugmaschinen be-
lagern die StrafSe des 17. Juni und daruiber hinaus,
und die Fahrer machen mit dem Gebrauch der
Hupe ihrem Frust Luft.

Frust tiber die Belastungen, die Landwirtschaft
und Transportgewerbe als einschneidend, ja
sogar zukunftsbedrohend sehen. Deshalb der
Schulterschluss der beiden Branchen, die vor al-
lem die jiingsten steuerrechtlichen Entscheidun-
gen der Ampelregierung beklagen. Grund dafiir
ist ein Milliardenloch im Haushalt 2024 nach ei-
nem Urteil des Karlsruher Verwaltungsgerichts

zum Sonderhaushalt des Klima- und Transfor-
mationsfonds (KTF).

Die Transportwirtschaft ist maf$geblich durch
den Bundesverband Guiterkraftverkehr Logistik
und Entsorgung (BGL) und seinen Mitgliedsun-
ternehmen vertreten, der zusammen mit dem
Bauernverband unter dem Slogan ,,ohne uns kein
Essen” die Aktionswoche mitgetragen hatte. Vom
Bundesverband Spedition und Logistik (DSLV)
ist lediglich ein Landesverband vor Ort — der Ver-
band Spedition und Logistik (VSL) Baden-Wiirt-
temberg.

Branche immer gesprachsbereit

In ihren Reden auf dem grofsen Podium mach-
ten beide Verbandsvertreter — Vorstandsspre-
cher Prof. Dr. Dirk Engelhardt fiir den BGL und
Axel Plafs als Prasident des DSLV - klar, dass
die Branche fiir Gesprache zur Verfiigung stehe.
Werde man aber von der Politik weiter nicht ge-
hort, werde die Branche unter Umstanden auch
wieder auf die StrafSe gehen, um zu protestieren.

In Berlin vertreten war mit sechs Fahrzeugen die
Firma Kottmeyer Transporte aus Bad Oeynhau-
sen. Vor Ort war auch Phillipp Weihe als Mitglied
der Geschaftsfithrung; BGL-Aufsichtsratsprasi-
dent Horst Kottmeyer war verhindert.

~Wir haben uns auf dem zentralen Festplatz mit
anderen Unternehmer unter Organisation des
BGL getroffen und sind bereits gegen 22 Uhr am
Sonntag zur StrafSe des 17. Juni gefahren. Diese
Konvoi-Fahrt, mit 70 Fahrzeugen in Begleitung
der Polizei durch die Stadt, war fiir alle durch den
grofSen Zuspruch der Bevolkerung an den Stra-
{Senrdndern ein Génsehaut-Moment”, berichtet
Weihe.

Laut Weihe wollte die Firma mit der Teilnahme
an der Kundgebung der Politik, aber auch der Be-
volkerung die Wichtigkeit der Branche deutlich
machen. Die Forderungen: keine CO,-Doppelbe-
ladtung durch Maut und Diesel, die zweckgebun-
dene Nutzung der Maut-Mehreinnahmen sowie
der Erhalt des mittelstandischen Transportge-
werbes durch Unterstiitzungen und Planungssi-
cherheit.

Gutes Auftreten befordet gutes Image

,Im ersten Schritt sind wir zufrieden mit der
Aktionswoche, aber wir konnen uns jetzt nicht
zurlicklehnen’, sagte Weihe. Je nach Ausgang
der Gespréache mit der Politik werde sich zeigen,
inwieweit und in welchem Umfang weitere De-
monstrationen notwendig seien. Fiir Weihe aber
auch wichtig: ,Durch das friedliche, hilfsbereite
und sachliche Auftreten der Lkw-Fahrer vor Ort
wurde das Image der , Trucker’ verbessert”.

Das Unternehmen Stohr Logistik aus dem
schwiébischen Munderkingen, Mitglied beim VSL
Baden-Wiirttemberg und beim BGL Siid, war mit
zwei Lkw in Berlin vertreten. ,Naturlich wollten
wir unsere beiden Verbande und ihre Forderun-
gen unterstiitzen’, sagt Geschaftsfithrer Erwin
Stohr. Wichtig ist ihm etwa die Forderung, die
De-minimis-Forderung als Mittel der Mauthar-
monisierung von 600 auf 900 Millionen Euro auf-
zustocken.

Forderung nach Wertschatzung

Was die Branche aber auch einfordert, ist laut
Stohr mehr Wertschatzung. ,Vor drei Jahren hat
man uns in der Corona-Zeit fir die liickenlose
Belieferung von Bevolkerung und Wirtschaft den
roten Teppich ausgerollt. Drei Jahre spater zeugt
das Verhalten bei der Mauterh6hung — wo wir
nach dem Beschluss im September uns in kiir-
zester Zeit umstellen mussten — von Respektlo-
sigkeit gegentiber unseren Unternehmen’, sagt
Stohr.

Ein Gutes hatte die Grofsdemo, ganz abseits
von allen politischen Zielen: Am Montagabend
behinderte plotzlicher Schneefall und ein eisglat-
te Fahrbahn einen Schwerlasttransport in Schwe-
rin. Laut einem Polizeibericht boten Traktoren
aus Oldenburg, die sich auf der Riickreise von
Berlin befanden, ihre Hilfe an und ermoglichten
die Weiterfahrt des Schwertransports, zumindest
bis zu einem geeigneten Abstellplatz. Solidaritat
zahlt sich eben aus.

Text und Fotos: Ilona Jiingst
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LEs kann so nicht
weltergehen”

VSL nimmt als einziger DSLV-Landesverband an Kundgebung in Berlin teil

ie Pressekonferenz des VSL-Baden-Wiirt-

temberg findet vor dem Brandenburger Tor

statt, neben dem einzigen Sattelzug in der

Protestaufstellung. Das Fahrzeug gehort
Bay Logistik aus Waiblingen, Mitglied des VSL,
der als einziger DSLV-Landesverband in Berlin
zugegen ist. VSL-Prasident Dr. Micha Lege er-
klart die Motivation.

~Wir stehen wie die Landwirte hier in Berlin als
Wirtschaftsunternehmen, und auch wir leiden
unser unmafSigen Steuerabgaben und Burokra-
tie, sagt Lege. ,Es kann aber so nicht weitergehen
— die Logistik ist schliefSlich die Wirtschaftsbran-
che Nummer 3 in Deutschland”. Mit der Teilnah-
me an dem Protest, tibrigens der erste in seinem
Leben, wie Lege verréat, werde ein Zeichen gegen
die Missachtung durch die Politik gesetzt.

Meinungen der Branche ignoriert

Die Kritik des geschaftsfithrenden Gesellschaf-
ters des Unternehmens Wiedmann & Winz aus
Geislingen und seiner Kollegen bezieht sich nicht
nur auf die beschlossene Doppelbelastung der
Branche. Sondern auch darauf, dass Wiinsche
und Meinungen der Branche tber die Mautho-
he von der Politik ignoriert wurden. ,Dagegen
wehren wir uns, auf ein hoch ehrenhafte Art und
Weise’, sagt Lege.

13 Mitgliedsunternehmen des VSL folgten mit
21 Fahrzeugen dem Aufruf des Verbands, der die
Aktion auch koordinierte. Laut Andrea Marongiu,
Geschaftsfiihrer des VSL, war die Entscheidung
zugunsten einer Teilnahme an der Kundgebung
fir den Verband eine Gratwanderung. ,,Aber es
haben sich doch einige Unternehmen auf den
Weg gemacht — und das ist fiir uns als Verband
auch ein wichtiges Signal nach innen”. VSL-Vize
Timo Conrad von der Spedition ERA aus Korn-
westheim erklart: ,Wir setzen ein Zeichen, dass
mit der Belastung jetzt Schluss sein muss.

Auch DSLV- Prasident Frank Plafs ist von der
Sinnhaftigkeit der Kundgebung tiberzeugt: ,Das
ist unsere Strafse, und das sind auch unsere Sor-
gen’, sagt Plafs. ,.Der DSLV zeigt Flagge".

Der Geschaftsfithrer der Hamburger Zippel
Group zeigt sich tief beeindruckt von der Ver-
sammlung vor dem Brandenburger Tor. Anders
als bei den Streiks der Lokfiihrergewerkschaft
GDL gehe es bei den Transportunternehmen
nicht um ,Luxusprobleme, um 400 oder 500 Euro’,
sondern um die Existenz mancher Betriebe.

Mit ihrer Kritik halten die Unternehmer nicht
hinter dem Berg: Mario Wolter, COO-Spediti-
on des Ulmer Unternehmens Seifert Logistics
Group, berichtet von Problemen vor allem von
KMU mit der Mauterhohung: Die Maut werde
von Toll Collect nach 14 Tagen abgebucht. Kun-
den nutzen hingegen die Zahlungsziele von 90
Tagen aus - in Folge miissten die KMU die Maut-
kosten vorfinanzieren.

Unglinstiger Starttermin 1. Dezember

Thomas Schwarz, Geschéftsfithrer der Schwarz
Logistics Group aus Herbrechtingen, drgert sich
uiber die fehlende Berechenbarkeit der Politik.
Nach langen Diskussionen tiber eine mogliche
Mauterhohung wurde eine schnelle Umsetzung
entschieden. ,Viel zu kurzfristig, als dass die Un-
ternehmen mit Kunden reden und MafSnahmen
umsetzen konnten’, sagt Schwarz. Der Politik sei
die volkswirtschaftlichen Dimension dieser Ent-
scheidung nicht bewusst gewesen.

Michael Schaaf, Geschaftsfiihrer von Bay Lo-
gistik, kritisiert die Maut-Erhohung als ,,dilettan-
tisch — mit einem Einfiihrungstermin kurz vor
Jahresende!”.

Dass die Mehreinnahmen durch die Mauterho-
hung dann nicht dem Sektor zufliefSen, wurmt
zusatzlich. Weder in den Ausbau der Strafsen-
und Briickeninfrastruktur noch in die Verkehrs-
wende fliefSe mehr Geld - ,das ist Politik am
ReifSbrett, ohne Riicksicht auf die Praxis’, sagt
VSL-Prasident Micha Lege. ,Durch die Streichung
der Fordermittel fahrt man die Antriebswende
an die Wand". Wer aber wie die Politik schérfere
Grenzwerte fiir Fahrzeuge schaffe, miisse auch
die Voraussetzungen fiir Alternativen schaffen,
so Lege.

Text und Fotos: Ilona Jiingst
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VSL-Abordnung in Berlin (von links):
Timo Schrdder, Andrea Marongiu,
Dr. Micha Lege, Michael Schaaf,

Thomas Schwarz, Mario Wolter
und Oliver Ocker.

STIMMEN VON DER DEMO:

Mick Schrdder, Inhaber von Schroder Trans-
port aus dem brandenburgischen Perleberg,
war mit vier Lkw vor Ort. Mit dem Schwer-
punkt Entsorgung und Containerdienste war
ithm vor allem die Mehrbelastung durch die
Mauterhéhung ein Anliegen. ,,Wir miissen
erst noch sehen, wie die Kunden auf die Um-
legung der Kosten reagieren”.

Fahrer René, , Pinky” genannt, von der Firma
Mallorca Express aus Aldenhoven, hatte sich
am Freitag auf den Weg gemacht. Das Un-
ternehmen ist auf Umziige und den Transport
von Booten und Autos nach Mallorca spezi-
alisiert. Durch die Mauterhéhung wiirden die
Privatkunden stark belastet.

Frank Quarder, Fahrer der Frankenfeld-Logis-
tik aus Rheda-Wiedenbriick, sieht die Bran-
che auch mit grol3en Kostensteigerungen im
Bereich Werkstatt sowie bei Fahrzeuginves-
titionen belastet. ,Wir demonstrieren heute
zudem fiir eine bessere Parkplatzsituation
unterwegs und mehr Wertschatzung”.

> OHNEUNsS-!
- KEINE
VER-
SORGUNG!
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Bis zu 12.000 Euro
Mehrkosten

Euro-7-Norm verscharft Grenzwerte bei Stickoxiden —
gemischtes Stimmungsbild bei Lkw-Herstellern

& T

ie EU legt die Ziigel bei den Emissionen an.

Bei den Lkw-Herstellern erzeugt dies ein

gemischtes Stimmungsbild, wie eine Um-

frage von trans aktuell zeigt. Zum Hinter-
grund: Verschiedene EU-Organe haben sich ver-
gangenen Dezember auf neue Standardregeln in
Sachen Euro 7 geeinigt. So gelten fiir Busse und
Lkw kiinftig strengere Regeln beim Ausstof$ von
Stickoxiden. Im Labor sind bei Stickoxiden kiinf-
tig maximal 200 Milligramm je Kilowattstunde
erlaubt, auf der StrafSe 260 Milligramm.

Zu den neuen Anforderungen zahlen auch neue
On-Board-Uberwachungstechniken, die Bertick-
sichtigung kleinerer PartikelgrofSen im Abgas
von bisher 23 Nanometer auf 10 Nanometer.
Dadurch soll eine deutlich bessere Luftqualitat
erreicht werden.

Bei leichten Nutzfahrzeugen gibt es kiinftig
auch Vorgaben fiir die Mindestleistungsfiahig-
keit von Antriebsbatterien. Demnach muss die
Leistung bei Transportern nach fiinf Jahren oder
100.000 gefahren Kilometern noch 75 Prozent
betragen sowie nach acht Jahren oder 160.000
gefahrenen Kilometern noch 67 Prozent.

scHITZ o

Der Flexible
M.KO/Z.KO Durchladezug
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Unsere Lebensmittel-Flotte

STILLT DEN HUNGER

Bei den Mindestanforderungen fiir Batterien
ist allerdings zwischen dem Einsatz in Pkw und
leichten Nutzfahrzeugen sowie bei Lkw zu un-
terschieden, Hier kommen Heavy-Duty-Vehicle
(HDV)-Batterien zum Einsatz. Fiir HDV miissen
die Werte noch definiert werden. Gegenwartig
wird dariiber noch auf UNECE (Wirtschaftskom-
mission fiir Europa)-Ebene diskutiert.

,Der Be-
schluss gibt
den Unter-
nehmen nun
Planungssi-

cherheit”

HILDEGARD MULLER,
PRASIDENTIN DES
VERBANDS DER
AUTO-MOBILINDUSTRIE
(VDA)

Anzeige

Bewéhrtetoaé'ﬂ k-LOsungen

Der Starke
M.KO Motorwagen-Kiihlaufbau

Der Wendige
S.KO CITY mit Lenkachse

NACH ZUVERLASSIGKEIT

Mehr erfahren unter
www.cargobull.de/URL

Européisches Parlament und die EU-Staa-

ten haben sich vorige Woche vorlaufig auf
verschérfte CO,-Vorgaben fiir neue schwere
Nutzfahrzeuge geeinigt, die ab 2030 auf den EU-
Markt kommen.

® Die EU-Gesetzgeber einigten sich auf Zie-
le zur Senkung von CO,-Emissionen fiir
schwere Nutzfahrzeuge von 45 Prozent fiir
2030 bis 2034, 65 Prozent fiir 2035 bis 2039
und 90 Prozent ab 2040, jeweils gegeniiber
2019.

® Die Normen gelten nun fiir fast alle Lkw
(einschlieBlich Arbeitsfahrzeuge wie Miill-
wagen oder Betonmischer ab 2035), sowie
Stadtbusse und Fernbusse. Emissionsre-
duktionsziele werden ab 2030 auch fiir An-
hanger (7,5 Prozent) und Sattelanhdnger
(10 Prozent) festgelegt.

® Nach Angaben der EU sind schwere Nutz-
fahrzeuge fiir mehr als 25 Prozent der
Treibhausgasemissionen des Strallenver-
kehrs in der EU verantwortlich und machen
mehr als sechs Prozent der gesamten

Die Euro-7-Norm wird fiir schwere Nutzfahrzeu-
ge und Busse ab Mitte 2028 verbindlich, fiir Pkw
und leichte Nutzfahrzeuge ab Ende 2026. Hilde-
gard Muller, Prasidentin des Verbands der Auto-
mobilindustrie (VDA), erklarte dazu: ,Der Zeitplan
fir die Einfithrung von Euro 7 ist ambitioniert und
verlangt den Herstellern grof$e Anstrengungen ab.
Klar ist aber: Der Beschluss gibt den Unterneh-
men nun Planungssicherheit.

Hohe Investitionen

Wie eine Umfrage von trans aktuell bei
Lkw-Herstellern zeigt, wird insbesondere die
Planungssicherheit bis zum ,Ende der Dekade”
zwar geschatzt, doch wird auch Kritik laut. Bei-
spiel Daimler Truck: Das Gesetz verpflichte die
Industrie dazu Milliarden von Euro in neue Mo-
toren- und Abgasnachbehandlungstechnologi-
en zu investieren. Aus Sicht des Unternehmens
hatten diese Mittel auch direkt fiir emissions-
freie Technologien verwendet werden konnen,
die ganzlich CO,- und Schadstoffemissionen ver-
meiden. Zudem weist der Sprecher von Daimler
Truck auch auf das Risiko einer Schwachung der
europdischen Automobilindustrie hin. Denn: ,Es
miussen hohe Investitionen in eine Technologie
getdtigt werden, die insbesondere im europdi-
schen Raum perspektivisch eine abnehmende
Rolle spielen wird", so der Sprecher gegeniiber
trans aktuell. Die Mehrkosten belaufen sich laut
einer von Daimler Truck unterstiitzten Studie
des Beratungsunternehmens Frontier Econo-
mics auf etwa 12.000 Euro pro Fahrzeug. Auch
MAN begriifst die Klarheit, die nun durch die Ei-
nigung geschaffen werden. Wie Daimler Truck
weist auch der Munchner Lkw-Hersteller darauf
hin, dass durch die Euro-7-Regelung in ihrer fi-
nalen Form ein hoher Entwicklungsaufwand ent-
stehe. Wie sich das letztendlich auf den Herstel-
lungs- und damit auch Verkaufspreis auswirkt,
dartiiber mochte das Unternehmen zum jetzigen
Zeitpunkt keine Einschatzung abgeben.

Text: Ralf Lanzinger |
Fotos: VDA, Adobe Stock - m.mphoto, Adobe Stock
- cac_tus; Montage: Frank Haug/ETM

VERSCHARFTE CO,-GRENZWERTE

Treibhausgasemissionen der EU aus. Die
Ziele fiir die Verringerung der CO,-Emissi-
onen sollen laut EU-Gremien sicherstellen,
dass dieses Segment des Verkehrssektors
zum Ubergang zu emissionsfreier Mobilitat
und zu den Klimazielen der EU beitragt.

® Der EU-Kommissar fiir Klimapolitik, Wopke
Hoekstra, sagte: ,,Die Emissionen aus dem
Strallenverkehr steigen, und wir miissen
diesen Trend umkehren. Diese Einigung
wird die Emissionen senken und die Luft-
qualitdt in der gesamten EU verbessern.”

® Die EU-Organe wollen demnach mit der Eini-
gung ein weiteres klares Signal an Hersteller,
Verkehrsunternehmen und Nutzer senden,
um Investitionen in emissionsfreie Technolo-
gien zu lenken und den Aufbau der Lade- und
Betankungsinfrastruktur zu fordern.

® Das Européaische Parlament und der Rat
miissen die vorlaufige Einigung noch for-
mell beschlieBen. Danach werden die neu-
en Rechtsvorschriften im Amtsblatt der EU
veroffentlicht und treten in Kraft.

UBERPRUFUNG BEI CO, BIS 2027

GemaR der vorldufigen Einigung in Sachen
CO, wird die EU-Kommission die Wirksamkeit
und die Auswirkungen der Verordnung bis
2027 tiberpriifen, insbesondere mit Blick auf:

® eine Ausweitung des Anwendungsbe-
reichs auf kleine Lastkraftwagen

® eine Methode zur Registrierung schwe-
rer Nutzfahrzeuge, die ausschlieBlich mit
CO,-neutralen Kraftstoffen betrieben wer-
den, im Einklang mit dem EU-Recht und
den Zielen der Klimaneutralitat

* die Rolle eines CO,-Korrekturfaktors beim
Ubergang zu emissionsfreien schweren
Nutzfahrzeugen und

e eine Methode zur Bestimmung der
CO,-Emissionen neuer schwerer Nutzfahr-
zeuge liber den gesamten Lebenszyklus

ﬁ STARTSEITE



mailto:ralf.lanzinger%40etm.de?subject=
https://www.cargobull.com/de

Spedition und Logistik

trans aktuell digital 02-2024

Gemeinsame Zukunftsziele

Wie die Partner DSV und dm das Ziel Flottenumstellung vorantreiben —
trans aktuell im Gesprach mit den DSV-Verantwortlichen

eit 35 Jahren sind dm und DSV Partner.
In den letzten zwolf Monaten machen der

Drogeriehdndler aus Karlsruhe und sein da-
nischer Logistikpartner beim Thema griine
Logistik richtig Tempo.

Erst im Dezember kiindigten die zwei Unter-
nehmen die Inbetriebnahme von drei E-Lkw des
Typs DAF LF Electric 4x2 fiir die Nahverkehrsbe-
lieferung im Ruhrgebiet und Bonn sowie die Flot-
tenunterstiitzung in Nordrhein-Westfalen an.
Die Abstande zu den Innovationsschritten wer-
den immer kiirzer - erst wenige Wochen vorher
verkiindeten dm und DSV in Karlsruhe einen ge-
meinsamen Testlauf mit einem semi-autonomen
Lkw von Iveco.

Die Weichen fiir eine nachhaltigere Flotte wur-
den vor Jahren schon gelegt, 2021 unterzeich-
neten beide Unternehmen eine gemeinsame
Absichtserklarung zur weiteren Forderung nach-
haltiger Projekte (siehe Zeitstrang).

Neues Transportmanagementsystem

2023 stand dann ganz im Zeichen des Themas
Transport: Nicht nur wurde ein neues Transport-
managementsystem, sondern auch zahlreiche
Neufahrzeuge mit alternativen Antriebe in die
Flotte integriert. ,Eine solche aufSergewohnliche
Leistungist nur in Kooperation mit einem so lang-
jahrigen Partner wie DSV moglich’, sagt Christian
Bodi, als dm-Geschaftsfithrer verantwortlich fiir
das Ressort Logistik.

DSV Group CEO Jens Bjorn Andersen gibt das
Kompliment zurtck: ,,Mit dm verbindet uns eine
aufSergewohnliche Partnerschaft. Der Testlauf
fiir den semi-autonomen Lkw ist ein Zeugnis
fir unsere gemeinsamen Anstrengungen in der
Zukunft. Dazu gehort auch, dass wir uns als DSV
ein Netto-Null-Emissionen-Ziel bis 2050 gesetzt
haben’.

Laut Andersen diskutieren dm und DSV natiir-
lich auch tiber Frachtraten, Preise und Services
sowie Anforderungen in der Logistik. Aber beide
Partner verbinde auch das Ziel, in puncto Nach-
haltigkeit zusammen zu den jeweils fiihrenden
Unternehmen im jeweiligen Segment zu werden.

Weltpremiere sei fiir DSV aber auch die Partner-
schaft mit Iveco: Ab Marz 2024 soll der mit dem
System Plus-Drive des gleichnamigen KI-Anbie-
ters ausgestattete Iveco S-Way auf der Strafse ge-
testet werden, genauer im Verkehr zwischen dem
dm-Verteilzentrum Waghausel und dem Distri-
butionszentrum Gernsheim.

Spezielle Fahrerschulung

Auf der Distanz von 110 Kilometern soll das
Fahrzeug anfangs zunachst einmal vor allem Da-
ten sammeln, etwa im dichten Stadtverkehr oder
bei Baustellen, sagt Peter Fog-Petersen, Executi-
ve Vice President in der DSV-Road-Sparte fiir die
Region DACH, bei einem Gesprach der DSV-Ver-
antwortlichen mit trans aktuell. In den Fahrersitz
darf aber nicht jeder — die Fahrer werden laut
Petersen vor dem Finsatz speziell geschult, um
mit dem Fahrzeug umgehen zu konnen.
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Nicht nur, weil der Lkw mit zahlreichen Ka-
meras, Radarsensoren und Lidar-Technologie
ausgestattet ist. Sondern auch, weil im zweiten
Schritt das intelligente Fahrsystem die Fahrer
aktiv unterstiitzen soll - etwa bei anspruchsvol-
len Fahraufgaben im Rahmen einer schwierigen
Verkehrslage, berichtet Peter Matthiesen, Senior
Director, Head Group Innovation & Truck Tech-
nology von DSV. DSV und Iveco haben dafiir zu-
nachst einen sechsmonatigen Testvertrag abge-
schlossen.

,Ziel ist dabei nicht primar das fahrerlose Be-
treiben eines Lkw - es geht uns zunédchst darum,
mit den aktuellsten Technologien das Fahren si-
cherer und attraktiver zu machen. Und nicht zu-
letzt denken wir, dass wir durch Einsatz dieser
Technologien auch einfacher Nachwuchsfahrer
gewinnen’.

Positives Fahrerlebnis im E-Lkw

Zumindest bei den E-Lkw gehe dieses Kalkiil
schon zu einem gewissen Teil auf, berichtet Mat-
thiesen:,Das Feedback, das uns die Fahrer geben,
ist positiv. Sie fahren deutlich entspannter, weil
die Fahrzeuge gerauscharmer sind, profitieren
aber auch von der guten Beschleunigung - da-
durch werden sie weniger tiberholt, das reduziert
den Stress. Unser Eindruck ist, dass sich schon
dadurch der Krankenstand reduziert und die
Produktivitat verbessert hat.

Das Thema Fahrpersonal treibt auch Fog-Peter-
sen um: ,Wir brauchen insbesondere Losungen
fir die Linienverkehre in unserem Netzwerk. Mit
dem Plus-System konnten etwa auch die Fahrten
in der Nacht einfacher und sicherer werden.

Was das System kann, werde sich im Testver-
lauf erweisen. Diese Phase werde von den beiden
Partnern Iveco und Plus intensiv begleitet, die alle
Daten aus dem Fahrzeug auswerten. ,Danach eva-
luiert Iveco die Ergebnisse auf der Fahrzeugsei-
te und trifft dann die Entscheidung, ob es das
Fahrzeug kiinftig serienmalfSig gibt. Und auch wir
werden unsere Erfahrungen analysieren und erst
dann tberlegen, das System dauerhaft zu imple-
mentieren’, sagt Andersen in dem Gesprach. Der
CEO sieht sein Unternehmen als innovatives Un-
ternehmen und ,first mover™: ,Gerade in der ers-
ten Testphase muss man daher auch bereit sein,
Geld zu investieren”.

Dass die Tests in Deutschland stattfinden, han-
ge zum einen mit der exzellenten Zusammen-
arbeit mit dm zusammen, zum anderen auch
damit, dass Deutschland aktuell in Europa der
Standort mit der besten Testumgebung fiir das
autonome Fahren sei, sagt Andersen: ,Alle soll-
ten nach Deutschland schauen und sich ein Vor-
bild nehmen:’

Fur die Flottenumstellung haben sich dm und
DSV laut Fog-Petersen eine konkrete Roadmap
ausgedacht — aber nicht immer sind Planung und
Realitdt kongruent: ,Wir konnten etwa mit der
Umstellung schon viel schneller sein, wenn auch
die offentliche Infrastruktur zur Verfiigung stiin-
de. Dasistleider in vielen europdischen Landern
— und auch in Deutschland - nicht der Fall”.

Wie die Strategie von DSV in puncto Energie
aussieht, erklart Jens H. Lund, der frithere CFO
der Gruppe, der 2021 eine neue Rolle als Group
COO angenommen hat und designierter Nach-
folger von Andersen als CEO ist.

Vorzeigeobjekt Horsens

Demnach habe der Konzern den Geschaftsbe-
reich DSV Energy entwickelt, der sich auf Energie-
produktion, -verbrauch und -handel spezialisiert
hat. Vorbild firr das Thema Energie und Ladeinfra-
struktur fiir alle Standorte im DSV-Netzwerk soll
das im Bau befindliche neue Logistikzentrum im
danischen Horsens sein, mit 700.000 Quadratme-
tern kinftig die grofSte Anlage von DSV und die
grofSte Logistikanlage Europas.

Eine 35 Mwh grofSe Solaranlage auf dem Dach
plus Energiespeicher soll den gesamten Ener-
giebedarf des Komplexes sichern. ,Das Thema
Ladeinfrastruktur werden wir kiinftig bei jedem
Neubau implementieren, zudem haben wir uns
eine Roadmap fiir die Nachriistung jedes grofSe-
ren Standorts tiberlegt’, sagt Lund, der am 30.
September das Zepter bei der DSV Group tiber-
nimmt.

Kurz- und mittelfristig reicht das aber nicht aus.
,Der BEV-Antrieb ist aktuell ideal fiir den Nahver-
kehr, es braucht aber auch andere Technologien
und Kraftstoffe”, sagt Andersen. Das Thema Was-
serstoff etwa, das DSV in Niirnberg teste, und das
sich ebenfalls schnell entwickle — wenn auch mit
kleinen Hurden, erganzt Fog-Petersen: ,,Unsere
vier H2-Lkw vor Ort miissen noch eine Distanz
von 30 Kilometern zum Tanken zurticklegen -
aber daran arbeiten wir aktuell”. Um das Emis-
sionsniveau der Flotte schnell zu mindern, setzt
Fog-Petersen daher auch auf den kurzfristigen
Einsatz von HVO 100. ,Es gibt keine stand-alo-
ne-Technologie mehr, alles muss ausprobiert und
tiberpriift werden’, sagt der Landverkehrs-Mana-

ger.

Und das gelte nicht nur fir die Flotte, sagt Jens
H. Lund: ,Das Thema Automatisierung wird
zunehmen, denn wir werden in Zukunft nicht
gentigend Leute haben, um alle in der Logistik
anfallenden Aufgaben zu erfiillen, egal ob im La-
ger, im Biiro oder im Transportbereich. Der se-
mi-autonome Lkw ist daher nur der Anfang. Von
dem Thema profitieren aber alle Bereiche — nicht
zuletzt die Fahrer selbst”.

Text: llona Jiingst |
Fotos: Jiingst, DSV, Uli Deck, Paul Gértner/dm
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UM SO VIEL
WILL DSV DIE
CO,-EMISSIONEN
AUS FREMD-
VERGEBENEN
TRANSPORT-
DIENSTLEIS-
TUNGEN BIS
ZUM JAHR 2030
REDUZIEREN
(GEGENUBER
DEM BASISJAHR
2019)

Von links: COO und designierter
DSV Group CEO Jens H.Lund, Peter
Matthiesen, Senior Director Head
Group Innovation & Truck Technolo-
gy, Group CEO Jens Bjgrn Andersen,
Sgren Schmidt, CEO Road Division,
und Peter Fog-Petersen, Executive
Vice President in der Road-Sparte
fiir die Region DACH.

ZEITSTRANG
ALTERNATIVE ANTRIEBE

® 2016: Ein erster E-Truck beliefert einzelne
dm-Markte im Raum Kaoln.

® 2021: Gemeinsame Absichtserklarung zur
weiteren Forderung nachhaltiger Projekte

® Marz 2023: Vier Wasserstoff-Lkw
ibernehmen die Belieferung von
17 Filialen in Niirnberg.

e April 2023: Drei Mercedes eActros
beliefern 15 Filialen in Bonn.

®* November 2023:
Vorstellung semi-autonomer Lkw

® Dezember 2023: Inbetriebnahme von drei
DAF LF Electric 4x2: zwei fiir die Nahver-
kehrsbelieferung im Ruhrgebiet ab dem
DSV-Lager in Bochum, einer erganzt die
bestehende Flotte in Bonn

DIE UNTERNERMEN

® dm-drogerie mit Sitz in Karslruhe ist in 14
europdischen Landern mit mehr als 4.000
Markten vertreten und beschaftigt euro-
paweit 79.000 Mitarbeiter.

e DSVistein globaler Transport- und Logis-
tikdienstleister mit Hauptsitz in Hedehuse-
ne (Ddnemark) und Niederlassungen und
Biiros in mehr als 80 Landern auf sechs
Kontinenten. Fiir DSV arbeiten weltweit
mehr als 75.000 Mitarbeiter.

ﬁ STARTSEITE
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Rundholz per Lkw und Bahn

Kleinheinz Transport & Logistik bringt Holz aus dem Wald auf die Schiene —
44-Tonnen-Regelung erwiinscht

Is Christian Kleinheinz den Betrieb seines

Vaters Wilhelm im Jahr 1985 tibernimmt,

besteht der Fuhrpark aus zwei Fahrzeu-

gen. Das Geschéaftsmodell: Restholztrans-
porte von den Sagewerken zur Papier- und Werk-
stoffindustrie.

Mittlerweile sind aus zwei Lkw 45 geworden und
das Haupteinsatzgebiet ist nicht mehr das heimat-
liche Allgau, sondern aktuell der Thiiringer Wald
und der Frankenwald in Nordbayern. Die Biiros
sind nach wie vor im Allgau: In Wolfertschwen-
den bei Memmingen und im 50 Kilometer entfern-
ten Rettenberg, wo sich auch die betriebseigene
Werkstatt befindet.

~Wir sind mittlerweile stark in Schadensgebieten
unterwegs’, sagt Kleinheinz im Gespréach mit trans
aktuell. Also in von sogenannten Kalamitaten be-
troffenen Waldern. Kalamitaten wie Windbruch,
Kéfer oder Trockenheit verursachen schwere
Schaden. ,Von Kéfern befallene Baume bringen
wir zum Beispiel schnell aus dem Wald, um die
anderen Baume zu schiitzen.

Das Einsatzgebiet ist dort, wo es Probleme mit
Waldern gibt. Und das ist laut Kleinheinz seit
2018 vermehrt der Fall. Orkan ,Friederike” sorgte
damals im Harz fiir Zehntausende umgestiirzte
Bdume. Kleinheinz Transport & Logistik half in
Stidniedersachsen und Nordhessen bei den Auf-
raumarbeiten.

Grolle Mengen Schadholz

Im Sauerland und im Westerwald ist die Lage
wegen Borkenkafern, Duirre und Sttirmen eben-
falls angespannt. Kleinheinz hatte dort auch
Auftrage. Im Moment gibt es in Thiringen und
Nordbayern am meisten zu tun.

That’s: Sharing the load.

Highly efficient

Der F-MAX: mein cleverer Partner.

ford-trucks.de

Er Uberzeugt durch aerodynamisches Design, einen Ecotorg Motor mit Eco+ Modus
und kraftstoffsparende Technologien, wie z. B. eine vorausschauende Geschwindig-
keitsregelung. Wer dies zu nutzen weif3, ist auf lange Sicht nicht zu bremsen.

WWir sind
mittlerwei-
le stark in
Schadens-

gebieten
unterwegs”

CHRISTIAN KLEINHEINZ,
GESCHAFTSFUHRER

Anzeige

#together

TRUCKS

| TRucs |

Sharing the load

Dass das Unternehmen in den vergangenen
fiinf Jahren starker gewachsen ist als jemals zu-
vor, hat mit den grofSen Mengen an Schadholz zu
tun. 25 zusatzliche Fahrzeuge seit 2018 sprechen
fir sich. Alle Lkw stammen von dem Hersteller
Scania, wobei nur die Fahrgestelle geliefert wer-
den. Den Aufbau mit Ladekran tibernehmen die
Werkstatt-Mitarbeitenden von Kleinheinz selbst.

Elektro-Lkw sind nicht dabei. ,In unseren Ein-
satzgebieten ist keine Ladeinfrastruktur vor-
handen. Privat fahrt Christian Kleinheinz seit
rund zwei Jahren einen Elektro-Pkw. Aber bei
Kleinheinz Transport & Logistik sind Fahrzeuge
mit alternativen Antrieben noch nicht praktika-
bel. Dabei betragen die gefahrenen Strecken mit
dem Lkw nur zwischen 20 und 50 Kilometer -
vom Wald zum nédchstgelegenen Giiterbahnhof.

Aber im Wald gibt es keine Ladestationen und
an den Verladebahnhofen, an denen die Lkw am
Wochenende meist parken, auch nicht. Standor-
te mit firmeneigenen Ladepunkten machen laut
Kleinheinz auch keinen Sinn, weil das Einsatzge-
biet haufig wechselt.

Aufschwung im Jahr 2018

Dafiir wickelt der Unternehmer rund 90 Prozent
aller Transporte liber die Schiene ab. Seit dem Auf-
schwung im Jahr 2018 vor allem in Ganzzugen.
Bei den transportierten Baumen handelt es sich
liberwiegend um Fichten, vor mehr als 20 Jahren
hat sich Kleinheinz Transport & Logistik aufSer-
dem auf Rundholz spezialisiert.

Das Holzlandet zu 80 Prozent in den grofSen Sa-
gewerken Stiddeutschlands und Osterreichs, wo
es zu Material fiir den internationalen Bau oder
die Industrie verarbeitet wird. Ein kleiner Anteil
geht an die Werkstoff- oder Zellstoffindustrie.
,Dieses Material wird nicht extra eingeschlagen.
Es handelt sich dabei um zu schlechtes Holz fiir
die Weiterverarbeitung:

Von 2018 bis 2022 lief das Geschaft ,richtig gut”,
im vergangenen Jahr trafen Kleinheinz die gestie-
genen Energiekosten. Entsprechend lief es etwas
weniger rund, aber immer noch gut. Diese Prog-
nose gibt er auch fiir das Jahr 2024 ab - trotz der
gestiegenen Mautkosten. ,Die gestiegenen Maut-
kosten konnten wir grofStenteils an die Kunden
weitergeben’, sagt Kleinheinz.

Keine Ausnahme fiir Holz

Ein anderes Thema beschaftigt ihn seit Jahren
mehr. Er wiinscht sich, dass die allgemein giiltige
Regelung, im Vorlauf zum Kombinierten Verkehr
mit 44 Tonnen fahren zu konnen, auch fiir Rund-
holztransporte gilt. Wiirde fiir seine Holztrans-
porte diese Ausnahme ebenfalls gelten, waren 18
Prozent weniger Lkw unterwegs — ein positiver
Effekt fur die CO,-Bilanz, der so aber ausbleibt.
Seine Rundholz-Lkw hétten selbst bei einer Bela-
dung mit 44 Tonnen eine maximale Achslast von
9,5 Tonnen.

Als Vorsitzender der Bundesvereinigung des
Holztransport-Gewerbes (BAdHG) setzt sich
Christian Kleinheinz fiir die 44-Tonnen-Rege-
lung ein. Der Verband kiimmert sich um die spe-
ziellen Anforderungen des Rundholztransports.

90

Prozent

ALLER
TRANSPORTE
LAUFEN UBER

DIE SCHIENE

DAS UNTERNEHMEN

e Kleinheinz Transport & Logistik hat seinen
Hauptsitz in Wolfertschwenden (Allgédu)

e (Geschéaftsfiihrer: Christian Kleinheinz

e Rund 80 Mitarbeitende (davon 60
Lkw-Fahrer)

e 45 Lkw mit Ladekran fiir die Rundholz-
Transporte

e Kleinheinz ist Vorsitzender der Bundes-
vereinigung des Holztransport-Gewerbes

(BAHG)

Von diesen Anforderungen sind auch die
Lkw-Fahrer von Kleinheinz nicht ausgenommen.
Sie werden fur die Fahrt auf Waldwegen und im
Bedienen des Ladekrans geschult. ,Im Wald zu
fahren ist anspruchsvoll. Das kann und will nicht
jeder”, sagt Kleinheinz.

Mobile Werkstatt-Teams sind in den Einsatz-
gebieten unterwegs, falls doch mal etwas hakt.
Wie die gesamte Branche klagt auch der Unter-
nehmer aus dem Allgdu tiber Fahrermangel. Fur
sein Fahrpersonal mietet er Wohnungen vor Ort
an. ,Ohne unsere Fahrer lduft nichts.

Um die Firma zukunftssicher zu machen, arbei-
tet seit zwei Jahren Sohn Philipp mit. Der 30-Jah-
rige, der BWL und Wirtschaft studiert hat, soll in
den néchsten Jahren schrittweise mehr Verant-
wortung tibernehmen. Ein paar Jahre ist Christi-
an Kleinheinz, der im April 60 Jahre alt wird, aber
aufjeden Fall noch Geschaftsfiihrer. ,So kann ich
gut in die Position hineinwachsen’, sagt Philipp
Kleinheinz. Die flieende Ubergabe an die dritte
Generation bei Kleinheinz Transport & Logistik
lauft.

Text: Franziska Niel8 | Fotos: Kleinheinz, Niel3

Warten auf die Verladung: In Ganzziigen wird
das Rundholz in die Sdgewerke transportiert.
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Testlauf fur die
Flottenumstellung

Lebensmitteleinzelhdndler testen neue Antriebskonzepte — E-Lkw aktuell klarer Favorit —
Rewe und Kaufland kooperieren mit Einride

KAUFLANDS COOLSTER

KLIMASCHUTZER

Dieser E-LKW wird voll elektrisch angetrieben und gekiihit.
Mehr Infos unter kaufland.de/e-lkw
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ie nachhaltig sind die deutschen Super-
markte? Auch wenn die Logistik bei
dieser Frage nicht die Hauptrolle spielt,
haben die meisten Unternehmen der
Branche erste Schritte unternommen. Die meis-
ten befinden sich — zusammen mit ihren Logis-
tikpartnern - allerdings noch in der Testphase.

Eine Rolle spielt dabei auch der schwedische
Technologiekonzern Einride: Der hat etwa mit
dem Lebensmitteleinzelhdndler Kaufland ein
Projekt zur E-Mobilitat gestartet. Teil des Pro-
jekts ist der Ladepark Mockmiihl mit insgesamt
acht Ladestationen, der im Dezember eroffnet
und seit Januar in Vollbetrieb lauft.

~Acht Lkw von Finride beliefern aktuell zehn
Kaufland-Markte im Landkreis Ludwigsburg. Im
Rahmen des Testbetriebs wollen wir die Tech-
nologie testen und Erkenntnisse tiber Lkw und
Ladeinfrastruktur gewinnen. Nur wenn wir die
Technik besser kennen, konnen wir auch die
richtige strategische Entscheidung treffen’, sagt
Alexander Frohmann, Geschaftsfiihrer Supply
Chain Management International/Transportlo-
gistik der Kaufland Stiftung, die zur Neckarsul-
mer Schwarz-Gruppe gehort. Insgesamt sammelt
Kaufland bei dem Pilotprojekt sechs bis zwolf
Monate Erfahrung.

Dabei fungiert Pilotpartner Einride wie ein
Spediteurs-Partner und stellt die Fahrzeuge. Be-
wegt werden diese von Fahrern des langjahrigen
Kaufland-Partners Adam Serr, der mit Einride
kooperiert. Die Disposition erfolgt — wie bei allen
anderen Partnern — durch das Team der Kauf-
land-Logistik.

Planung mit Bestandsspediteuren

Rund 60 Partner-Spediteure sind laut Froh-
mann regelmaflig fiir Kaufland unterwegs. ,,Un-
sere Gesprache mit Einride haben gezeigt, dass
ausreichend Potenzial flir eine weitere Skalie-
rung des Projekts mit E-Lkw vorhanden ist”, sagt
Frohmann. ,Wir sind aber auch mit jedem unse-
rer Bestandsspediteure im Gesprach tiber einen
moglichen Einsatz von Elektromobilitat”.

Die biete sich gerade in der aktuellen Phase
aufgrund des Distributionskonzeptes von Kauf-
land und der durchschnittlichen Entfernung von
120 bis 150 Kilometern zwischen Verteilzentrum
und den einzelnen Markten - insgesamt 771 in
Deutschland - besonders gut an. Grundsatzlich
ist das Unternehmen technologieoffen und be-
obachtet den Markt genau. Sollten sich in der
Zukunft auch Wasserstoff oder andere Technolo-
gien anbieten, mochte man diese gegebenenfalls
genauso einbinden,

Vorerst liege der Fokus aber auch afgrund der
geringen Marktentfernung auf der Elektromobi-
litdt — aktuell beschaftigt sich Kaufland mit der
Planung, wie das Thema auf die anderen Verteil-
zentren wie Dortmund, Barsinghausen oder Os-
terfeld ausgeweitet werden kann.

FAHRT
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Die Sorge, dass eine Flottenumstellung in der
Logistik aufgrund des Endes des Forderpro-
gramms fuir Klimaschonende Nutzfahrzeuge und
Infrastruktur (KsNI) des Bundes nicht gelingen
konnte, besteht im Unternehmen nicht. Man gibt
sich optimistisch, dass sich die Umstellung auf
alternative Antriebe auch ohne die Forderung
Uiber den Markt regelt.

Auch mit der Kolner Rewe-Gruppe arbeitet Ein-
ride zusammen: Sieben Einride-Lkw beliefern seit
Mai 2023 von den Logistikzentren in Oranienburg
und Berlin-Mariendorf aus rund 306 Supermarkte
in Berlin und Brandenburg. Pro Jahr sollen bis zu
189 Tonnen CO eingespart werden. ,Die Fahrzeu-
ge von Einride werden erfolgreich in der Filialdis-
tribution eingesetzt. Die sieben eActros-Modelle
lassen sich hierbei ohne Nachteile gegentiber kon-
ventionellen Lkw nutzen’, sagt ein Rewe-Sprecher
auf Nachfrage von trans aktuell, ,das Feedback
von Markten, Fahrern und Kunden ist durchweg
positiv.

Rewe testet synthetische Kraftstoffe

Insgesamt 20 Fahrzeuge mit unterschiedli-
chen emissionsfreien Antrieben - Elektro, Was-
serstoff, Wasserstoff-Brennstoffzelle — werden
demnach bundesweit eingesetzt. Dariiber hinaus
testet das Unternehmen Briickentechnologien
wie synthetischer Kraftstoff mit weiteren Fahr-
zeugen, um Erkenntnisse zur Wirtschaftlichkeit
und der infrastrukturellen Nutzbarkeit zu gewin-
nen. ,Wir sind technologieoffen. Abhangig von
den wirtschaftlichen und politischen Rahmen-
bedingungen entscheiden wir dann, in welcher
Geschwindigkeit welche Antriebe bei vorhande-
ner Infrastruktur genutzt werden, um die aus-
laufende Zahl der Diesel-Lkw zu ersetzen’, so der
Sprecher.

Vor dem Hintergrund zusatzlicher Kosten und
eingeschrankter, zum Teil noch fehlender Infra-
struktur fiir alternative Antriebe, setze die Unter-
nehmensgruppe in Logistikausschreibungen aktu-
ell noch keine Klimaneutralitat voraus.

Damit ein Hochlauf der alternativen Antriebe
Erfolg habe, bedarf es demnach ,sinkende Preise
bei Beschaffung und Betreibung der emissions-
losen Antriebe”, um mindestens wirtschaftlich
neutral zu bleiben. ,Sollte das nicht im relevan-
ten Umfang geschehen, wird das die Dekarboni-
sierung der Lkw-Flotte bremsen’, so der Sprecher.
Rewe versuche gemeinsam mit seinen Dienst-
leistern Losungen zu finden, um wirtschaftlich
sinnvoll zu agieren. ,Den Umsetzungswillen, spe-
ziell bei kleinen und mittelstdndischen Unter-
nehmen, wird das aber bremsen.

/ehn Volvo FM Electric ber Aldi Nord

Auch der Discounter Aldi Nord priift in einem
Praxistest E-Lkw unter realen Bedingungen.
Zehn E-Lkw vom Typ Volvo FM Electric ergin-
zen seit Juni 2023 die insgesamt 460 Lkw umfas-
sende Flotte.

LWir sind mit unseren zehn E-Lkw zufrieden
und beobachten ihre Performance fortlaufend.
Insbesondere die mogliche Auswirkung von win-
terlichen Temperaturen auf die Akkuleistung und
damit auf die Reichweite steht aktuell im Fokus,
teilt ein Unternehmenssprecher gegentiber trans
aktuell mit. Fuir ein erstes Fazit sei es, ein halbes
Jahr nach dem Start der Flotte, aber noch zu friih.

Wie viele andere Unternehmen des Lebensmit-
teleinzelhandels ist auch das Unternehmen aus
Essen Teil der Science Based Target (SBTi)-Initia-
tive. Um das 1,5-Grad-Ziel der SBTi zu erreichen,
hat sich Aldi Nord verpflichtet, seine Treibhaus-
gasemissionen (Scopes 1 und 2) bis 2030 um 55
Prozent gegenitiber 2020 zu reduzieren.

~Wir haben bereits Fortschritte auf dem Weg
zu diesem Ziel gemacht, mit einer 23-prozenti-
gen Reduzierung der Emissionen ab 20227, so der
Sprecher. Um den CO,-FufSabdruck zu reduzie-
ren, konzentriere sich das Unternehmen aktuell
auf die zehn E-Lkw; beschéftige sich in Machbar-
keitsstudien aber auch mit alternativen Antrieben,
zum Beispiel Wasserstoff, E-Fuels und Gas. Auch
andere MafSnahmen wurden demnach ergriffen,
beispielweise die Ausweitung des Einsatzes er-
neuerbarer Energien, die Optimierung der Logis-
tikablaufe und die Umsetzung energieeffizienter
Mafsnahmen in den Filialen und Logistikzentren
auf. ,.Seit 2021 beziehen wir bei Aldi Nord Deutsch-
land 100 Prozent Okostrom fiir alle Logistikzent-
ren und Filialen:

Energieeffiziente Gebaude, eine nach Umwelt-
kriterien ausgerichtete Sortimentsgestaltung,
Reduktion von Lebensmittelverschwendung und
klimaneutrale Logistik — alles Faktoren fiir mehr
Nachhaltigkeit in den Supermaérkten.

Text: llona Jungst |
Fotos: Aldi Nord, Kaufland, Rewe
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UM SO VIEL
WILL DIE
SCHWARZ-GRUPPE
IM RAHMEN DER
SCIENCE BASED
TARGETS-INITIATIVE
IHRE BETRIEBS-
BEDINGTEN TREIBHAUS-
GASEMISSIONEN
BIS 2030 GEGENUBER
2019 VERRINGERN

.......

Zehn FM Electric von Volvo Trucks
erganzen seit Juni 2023 die Aldi
Nord-Flotte in den Regionalgesell-
schaften Bargteheide, Herten und
Radevormwald sowie Seefeld.

Null Emissionen bis 2050 sind das Ziel von
Rewe. Seit 2023 testet das Unternehmen un-
ter anderem einen wasserstoffbetriebenen
Hyundai Xcient Fuel Cell.
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Neue Fahrerpower
fur den Discounter

Aldi Nord bildet seit vergangenem Jahr eigene Fahrer aus —
hohe Erwartungen an Nachwuchskrafte

achwuchskrafte sind begehrt, insbeson-
dere wenn sie Lkw fahren konnen. Darauf
reagiert auch Aldi Nord: Seit 2023 bildet
der Discounter in 17 Aldi-Regionalgesell-
schaften erstmals Berufskraftfahrer (BKF) aus.

~Wir sehen, wie viele Mitarbeitende in den kom-
menden Jahren in den Ruhestand gehen und wie
wenig nachkommen. Daher miissen wir ausbil-
den’, erklart Pascal Braun, Managing Director Sup-
ply Chain Management, gegentiber trans aktuell.

In der dreijahrigen Ausbildung zum BKF durch-
laufen die Nachwuchskréfte alle Bereiche in der
Logistik. So werden sie beispielsweise in der Di-
sposition und in der Routenplanung eingesetzt.
Dartiber hinaus ist die umfassende Wissensver-
mittlung in der Werkstatt Teil der Ausbildung.
Die Absolvierung der Fahrschule und der Erwerb
des Lkw-Fuhrerscheins befdhigt die Nachwuchs-
krafte zur eigenstandigen Warenauslieferung in
die Aldi-Nord-Markte.

Lkw-Fihrerschein im ersten Lehrjahr

Voraussetzung ist: Die Nachwuchskréfte soll-
ten bei Beginn der Ausbildung mindestens 17
Jahre alt sein. Denn bei Ausbildungsantritt muss
der Fiihrerschein der Klasse B gegeben sein, da
bereits im ersten Lehrjahr mit dem Lkw-Fuhrer-
schein begonnen wird.

Die Ausbildung zum BKF bei Aldi Nord setzt
neben dem Fiihrerschein der Klasse B auch ei-
nen Schulabschluss mit mittlerer Reife oder ei-
nen qualifizierten Hauptschulabschluss voraus.
Dartiber hinaus wiinscht sich das Unternehmen
technisches Verstandnis, Zuverlassigkeit und
Verantwortungsbewusstsein von den Kandida-
ten. Eine sichere und verantwortungsvolle Fahr-
weise werden ebenfalls vorausgesetzt. Aldi Nord
bezahlt den Fiihrerschein in vollem Umfang, ne-
ben der Ausbildungsvergiutung. Fur Mitarbeiter,
die bereits bei Aldi Nord arbeiten, ist auch ein
Quereinstieg zum BKF moglich.

Nach Ansicht von Braun existiert in der Offent-
lichkeit immer noch ein schiefes Bild vom BKF.
,Die Menschen haben ein Bild vom Leben auf
Autobahnen und auf Raststédtten vor Augen, weit
weg von zu Hause und der Familie. Und das Gan-
ze flir eine schlechte Bezahlung’, so Braun.

Bei Aldi Nord sei das anders. So haben die Fahrer
bei Aldi Nord eine Fiinf-Tage-Woche und starten
ihre Fahrt in der Regionalgesellschaft, machen
zwei Touren zu Verkaufsstellen und sind zum
Feierabend wieder zu Hause. Zudem konnen alle
Mitarbeiter in die Kantine im Logistikzentrum
zum Essen gehen. Zum Fuhrpark gehoren auch
zehn serienreife E-Lkw, die derzeit in drei Regio-
nalgesellschaften getestet werden.

,Die recht lange durchschnittliche Betriebszuge-
horigkeit unserer Fahrer von rund elf Jahren zeigt,
dass viele sehr gern bei uns arbeiten’, so Braun. Die
Fahrer konnen nach ihrer Ausbildung den Berufs-
kraftmeister machen und beispielweise perspekti-
visch die Fuhrparkleitung tibernehmen.

(Gute Bezahlung wichtig

Wie steht es um die Bezahlung? ,Eine gute
Bezahlung ist nach wie vor wichtig, in der Be-
deutung sogar zuletzt gestiegen’, erklart Fabian
Fricke, Director People Acquistition & Business
Partnering. ,Wir stellen aber auch fest, dass die
Verguitung inzwischen nicht mehr die alleinigen
Entscheidungskriterien sind. Auch die Flexibili-
tat und soziale Komponenten sind immer rele-
vantere Aspekte bei der Arbeitgeberwahl” Wer
grofSe Auswahlmoglichkeiten hat, entscheide
sich nach den Erfahrungen bei Aldi Nord in der
Regel fiir den Arbeitgeber, der raumlich naher ist
und bei dem man Privates und Berufliches bes-
ser miteinander vereinbaren konne.

Braun erklart dazu: ,Aldi Nord setzt bei logisti-
schen Prozessen sehr stark auf die eigenen Mitar-
beitenden und einen selbstbetriebenen Fuhrpark
mit eigenen Lkw. Hierzu zdhlen auch die mehr
als 1.300 Kraftfahrerinnen und Kraftfahrer, die
unsere rund 600 Lkw fahren.” In den kommen-
den Jahren soll die Ausbildung in der Logistik
bedarfsorientiert weiter ausgebaut werden.

2> VDA

1.500

Kraftfahrer

BESCHAFTIGT ALDI
NORD

ALDI NORD

Griindungsjahr: 1961
Hauptsitz: Essen

Geschaftsfiihrung: Felix Rottmann,
Markus Dicker, Oktawian Torchala
und Sarah Cordes

Anzahl Mitarbeitende: insgesamt
40.000, davon 4.000 in der Logistik
und davon 1.600 Berufskraftfahrer

Anzahl Markte: 2.200
Anzahl Logistikzentren: 22
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~Wir digitalisieren unsere Logistik-Prozesse
kontinuierlich, was nattrlich Auswirkungen auf
die Anforderungen an unsere Mitarbeiter hat’,
erklart Braun. ,Wir benotigen Mitarbeiter fiir den
Leitstand im Logistikzentrum, die Fachkenntnis-
se und ein ausgepragtes Verstandnis von Logistik
haben miissen. Solches Know-how ist nicht nur
notig fiir den Status quo, sondern auch, um die
Prozesse weiter zu verbessern.” Grundsatzlich ist
Aldi Nord nach den Aussagen Brauns ein begehr-
ter Arbeitgeber und spiirt derzeit die Folgen eines
Fachkraftemangels in der Logistik nur bedingt.

~Doch ganz gehen die Folgen des demographi-
schen Wandels auch an Aldi Nord nicht vorbei’,
erklart Fricke. ,,Ganz allgemein merken wir, dass
es langer dauert, gute Kandidaten fiir die Aus-
bildung zu finden. Die Zahl an Bewerbungen ist
niedriger als friiher.

Vor diesem Hintergrund versucht das Unter-
nehmen, bereits bei der Ansprache potenzieller
Bewerber zu punkten und benennt die Vorteile
ganz klar. Dazu zahlen beispielsweise unbefris-
tete Vertrdage sowie tibertarifliche Bezahlung der
Auszubildenden - und das auf Basis des Finzel-
handelstarifs und nicht nach dem Tarif der Spe-
ditions-, Logistik- und Transportwirtschaft.

Bei der jungeren Zielgruppe spielen Soci-
al-Media-Kandle wie beispielsweise Instagram
eine grofSe Rolle. ,An unsere potenziellen Nach-
wuchskrafte haben wir hohe Erwartungen, und
davon riicken wir auch nicht ab’", betont Fricke.
Das stelle das Unternehmen besonders dann vor
Herausforderungen, wenn Stellen extern besetzt
werden sollen’”

Aldi Nord bietet dariiber hinaus auch den Be-
rufseinstieg fiir Abiturienten an, zum Beispiel das
Abiturientenprogramm Handelsfachwirt. Eben-
so sind ein Bachelorstudium im Verkauf und ein
Masterstudium im Internationalen Handelsma-
nagement moglich.

Text: Ralf Lanzinger | Foto: Aldi Nord
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Eine Chance fii

r beide Seiten

Arbeiten nach dem offiziellen Renteneintritt — Tipps fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer

ie geburtenstarken Jahrgiange, die Gene-
ration der sogenannten Babyboomer, geht
in den nachsten Jahren in den Ruhestand.
Rund 13 Millionen Erwerbstatige werden
nach Angaben des Statistischen Bundesamtes
(Destatis) bis zum Jahr 2036 das Rentenein-
trittsalter tiberschritten haben. Das sind knapp
30 Prozent der Personen, die dem deutschen Ar-
beitsmarkt zur Verfiigung stehen - diese Zahlen
stammen aus dem Mikrozensus 2021. Die Baby-
boomer im Rentenalter: Das wird den Fachkraf-
temangel in der Logistik weiter verscharfen.

Wie konnen Unternehmen aus Transport und
Logistik dieser Entwicklung entgegenwirken?
Eine Moglichkeit fiir Arbeitgeber ist es, ihre Mit-
arbeitenden auf die Weiterbeschafitgung nach
dem Renteneintritt aufmerksam zu machen -
und das am besten bereits ein Jahr vor dem Ende
des Arbeitsverhaltnisses. ,,Arbeitgeber sollten
nicht passiv darauf hoffen, dass Interessierte
diese Moglichkeit erwédgen, sondern aktiv die
Vorteile fiir beide Seiten aufzeigen”, sagt Tho-
mas Schneider, der zusammen mit zwei Co-Au-
toren den Ratgeber ,Berufliche Perspektiven im
Rentenalter” verfasst hat.

Soziale Kontakte werden vermisst

Alternativ kann der Arbeitgeber ein paar Mona-
te nach dem Renteneintritt bei dem Wunschkan-
didaten nachhaken. ,Vielen fallt bei der angeb-
lichen Freiheit schnell die Decke auf den Kopf™,
sagt Schneider. Die einen vermissen soziale Kon-
takte, die anderen wollen oder miissen ihre Rente
aufbessern. Die Chancen, dass der Ex-Mitarbei-
tende zusagt, stehen gar nicht so schlecht.

Im Jahr 2012 arbeiteten laut Destatis noch elf
Prozent der 65- bis 69-Jahrigen, 2022 lag der An-
teil bei 19 Prozent (siehe Abbildung). Davon wa-
ren 23 Prozent Manner und 16 Prozent Frauen.
Die Grunde fiir das Wachstum sind vielfaltig.
Das Renteneintrittsalter steigt in Deutschland
kontinuierlich an. Das Bildungsniveau ist laut
Destatis ebenfalls gestiegen und hohere Bil-
dungsabschliisse gehen haufig mit einer langeren
Erwerbstatigkeit einher. Drohende Altersarmut
spielt ebenfalls eine grofse Rolle. Rund 40 Prozent
der Erwerbstétigen ab 65 Jahren finanzierten im
Jahr 2022 mit ihrer Weiterbeschaftigung ihren
Lebensunterhalt.

Alter oder neuer Vertrag?

Fur den Arbeitgeber gibt es gute Grunde, einen
geschatzten Mitarbeitenden nicht in den Ruhe-
stand zu ,entlassen”. Fachwissen und Kontakte
gehen nicht verloren. Hohe Einstellungskosten
und eine intensive Einarbeitung fiir den Nachfol-
ger werden hinfallig. Der Arbeitnehmer dagegen
kann sein Arbeitsverhaltnis neu gestalten, etwa
mit kiirzeren Arbeitszeiten und einem ausge-
dehnten Urlaubsanspruch.

ENERGIEFRAGEN
MIT SACHVERSTAND

LOSEN

/UR PERSON

® Thomas Schneider leitet
seit 2021 die interne Revision
und das Compliance
Management bei einem
LebensmittelgroBhéndler

® Nebenbei freiberuflicher
Fachautor

® Das Buch ,Berufliche
Perspektiven im Rentenalter”
erschien 2022 im NWB Verlag

e Co-Autoren: Dr. Christian
Sielaff, Julian Stinauer

40

Prozent

DER ERWERBS-
TATIGEN AB
65 JAHREN
FINANZIERTEN 2022
MIT IHRER WEITER-
BESCHAFTIGUNG
IHREN LEBENS-
UNTERHALT

Anzeige

Gesetzliche Neuerungen, gro3e Immobilien-Altbestédnde und zunehmende
Nutzungsdanderungen von gewerblichen Immobilien stellen Eigentiimer
und Betreiber von Immobilien vor Herausforderungen. Die Expertenorga-
nisation DEKRA bietet dafur individuelle L6sungen.

Wer einzelne Immobilien oder Industrie-
areale erwirbt oder betreibt, muss den
Zustand und die Unbedenklichkeit der
Bausubstanz beurteilen sowie den
Investitionsbedarf in die Gebaudetechnik
abschatzen. Die dafur nétige Technische
Due Diligence (TDD) wird angesichts der
zunehmenden Komplexitat solcher
Projekte haufig zum Engpass, beobachten
die Immobilien-Experten von DEKRA.
Bestehen zudem Unsicherheiten in Bezug
auf die kuinftige Nutzung des Gebaudes,
ist die grindliche Bestandsaufnahme
unerlasslich.

Schutz vor Fehleinschatzungen bei
Ankaufprifung

Fur das notige Wissen sind zahlreiche
Experten nétig. Betroffen sind alle Aspekte:
Bausubstanz, Gebaudetechnik, Brand-
schutz, Elektroinstallation sowie Bauphysik,
Schadstoffe und -basierend auf der 2021
geltenden EU-Taxonomieverordnung-
basierenden ESG-Kriterien. Die raumliche
und zeitliche Koordination der verschiede-
nen Sachverstandigen und das Zusammen-
fuhren und Bewerten der einzelnen Prif-

Der bestehende Arbeitsvertrag kann tber die
Regelarbeitsgrenze hinaus weiterlaufen oder es
wird ein neuer Vertrag mit anderen Aufgaben,
Arbeitszeiten und Entlohnungen aufgesetzt. Fiir
jeden Monat zusatzliche Berufstatigkeit iiber den
offiziellen Renteineintritt hinaus erwerben Ar-
beitnehmer eine um 0,5 Prozent hohere Rente
— sofern die Lohnhohe unverdndert bleibt.

Der Arbeitnehmer muss auf den Rentenbezug
allerdings vorerst verzichten. Nach einem Jahr
ist die Rente um sechs Prozent gestiegen. Das
gilt iber die gesamte, spatere Bezugsdauer. Zu-
satzlich erhoht sich die Rente durch die laufende
Beitragszahlung zur Rentenversicherung. Beitra-
ge zur Arbeitslosenversicherung miissen nicht
mehr gezahlt werden.

Das Flexirentengesetz zeigt weitere Varianten
fur die Berufstétigkeit nach der Rente auf, zum
Beispiel die Teilrente. Seit dem 1. Juli 2017 kon-
nen Teilrente und Hinzuverdienst flexibler und
einfacher als bisher miteinander kombiniert wer-
den. Die jahrliche Hinzuverdienstgrenze bei Al-
tersrenten (sie lag im Jahr 2022 noch bei 46.060
Euro) entfillt seit dem vergangenen Jahr. Der An-
teil der Teilrente kann nach Angaben der Deut-
schen Rentenversicherung bei den Altersrenten
beliebig gewahlt werden, solange er mindestens
zehn Prozent betragt.

Neu orientieren im Minijob

Eine weitere Moglichkeit ist die Beschaftigung
auf Minijob-Basis. Wenn das Arbeitsentgelt regel-
mafSig nicht mehr als rund 520 Euro im Monat
betragt, fallen keine Steuer- und Sozialversiche-
rungsabgaben fiir den Arbeitnehmer an. ,Mi-
nijobs lohnen sich finanziell gesehen natiirlich
weniger’, sagt Schneider. Aber sie sind eine gute
Option, weiterhin beruflich am Ball zu bleiben
oder sich nochmal komplett neu zu orientieren
— zum Beispiel als Lkw-Fahrer.

Denn vor allem der Fahrermangel verscharft
sich auch wegen des demografischen Wandels
in den nachsten Jahren. 33 Prozent der Lkw-Fah-
rer in FEuropa sind 55 Jahre alt oder alter. Auf die
gesamte Logistikbranche gerechnet, sind es eu-
ropaweit 26 Prozent. Das geht aus dem Report
zum weltweiten Fahrermangel 2023 der Inter-
national Road Transport Union (IRU) hervor.
~Rentner auf Minijob-Basis zu beschaftigen, hat
den Vorteil, dass sie auch kurzfristig zur Ver-
fliigung stehen konnen’, sagt Schneider. Vor al-
lem die Logistikbranche biete Jobs, fiir die keine
Vorausbildung und keine intensive Einweisung
notig sind.

Eine Altersgrenze fiir Erwerbstatige gibt es laut
Schneider nicht. Wenn es die Gesundheit zulasst,
konnen Menschen bis ins hohe Alter arbeiten. Bei
korperlich fordernder Arbeit ist aber vermutlich
eine Umorientierung notwendig, solange nicht
von vornherein eine zeitlich befristete Tatigkeit
vereinbart wurde.

Der demografische Wandel lasst die Zahlen
der Erwerbstatigen im Rentenalter vermutlich
weiter ansteigen. ,Das System wird kollabieren’,
sagt Schneider. Um das zu verhindern, sollten
Unternehmen auch nach dem offiziellen Rente-
neintritt um ihre kompetenten Mitarbeitenden
werben.

Text: Franziska Niel3 | Foto: Adobe Stock - luciano

berichte erfordert Erfahrung und etablierte
Prozesse in der Organisation. Zeitverzug
und Kostenzuwachs, verursacht durch Fehl-
einschatzungen bei der Ankaufsprifung,
kénnen grol3e Schaden verursachen, warnt
DEKRA. Eine Due Diligence kann je nach
Projekt individuell ausgestaltet werden.

~GEG-Check” durch Sachverstandige

Das aktuelle Thema Nummer eins ist das
Gebdudeenergiegesetz (GEG). Das GEG
stellt die Immobilienbranche vor Heraus-
forderungen und hat erheblichen Einfluss
auf Investitionen und Gebdudesanierung.
DEKRA bietet jetzt als neuen Service ein
Sachverstandigen-Audit an, das alle neuen
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
der Immobilie abpruft. Der ,,GEG-Check”
berucksichtigt alle energetischen Faktoren
der Immobilie wie Dammung, Heizung,
Warmwasseraufbereitung und erneuer-
bare Energien. Erganzend hierzu werden
Kalteerzeugungsanlagen und Beleuch-
tungssystem hinsichtlich der gesetzlichen
Situation bewertet.

www.dekra.de/de/immobilien-services/

DEUTSCHLAND

Erwerbstatige iiber 60 in Deutschland

Anteil an der Bevdlkerung in Prozent

17 2012 ™ 2022
11
60 bis 64 Jahre 65 bis 69 Jahre

Quelle: Destatis, 2024

EUROPA

Erwerbstitige in Transport & Logistik
iiber 55 in Europa im Jahr 2023

Anteil an der Bevdélkerung in Prozent

33

21 Lkw-Fahrer

™ Alle Erwerbstatigen in
Transport & Logistik

Alle Erwerbstéatigen

Quelle: International Road Transport Organisation (IRU), 2023
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High-Tech fur

die Logistik

Dr. Tim Briithn, CEO von Cargo Digital World, iiber neue
Geschaftsmodelle fiir Netzwerkplanung und Lagerlogistik

argo Digital World arbeitet kontinuierlich

nicht nur an der Ausweitung bestehender

Geschaftsmodelle. Auch innovative Losun-

gen werden entwickelt, etwa fiir die stand-
ortubergreifende Warenlagerung bei mittelstan-
dischen Logistikunternehmen.

Von den digitalen Geschaftsmodellen, die CDW
seit seiner Grundung 2021 schon entwickelt hat,
hat sich die Online-Spedition Cargoboard schon
am starksten auf dem Markt etabliert, berichtet
Dr. Tim Brithn, CEO von CDW. Mit inzwischen
70 Mitarbeitern und 35.000 Sendungen, die pro
Monat akquiriert werden, ist Cargoboard der
Antriebsmotor fur die CDW-Aktivitdten. ,Bei
Cargoboard konnen wir eine sehr erfreuliche Ge-
schéftsentwicklung im Stiickgut- und Ladungs-
bereich vorweisen, vor allem im Vergleich zum
Gesamtmarkt — hier wachsen wir weit entgegen
dem Trend-

Cargoboard wird international

Jetzt steht laut Briihn die Internationalisierung
an, um im internationalen Geschaft weiter tiber-
proportional zu wachsen. ,,Gerade sind wir in Ge-
sprachen fiir ein Kooperationsmodell im DACH-
Raum’, sagt der Vorstandschef.

CargoCast heifSt das zweite digitale Geschafts-
modell unter dem Dach von CDW, das Ende 2022
gestartet ist. Die Losung ermoglicht vor allem de-
potspezifische Sendungsprognosen.

Partner und Kunde der ersten Stunde ist Cargo-
line, inzwischen hat sich CargoCast weiterentwi-
ckelt und bilaterale Lizenzvertrage mit insgesamt
25 Depots abgeschlossen, die aktuell von Cargo-
line-Gesellschaftern, aber auch von Franchiseneh-
mern betrieben werden. ,Jetzt schauen wir uns
auch aufSerhalb des eigenen Netzwerkes um —an-
dere Stiickgutnetzwerke, aber auch Netzwerke aus
dem Verladerbereich sind im Fokus. Zudem haben
wir Uber die Netzwerke die Moglichkeit, auch ein-
zelne Partner anzusprechen. Sie alle sind in Zeiten
von starken Marktschwankungen an einem zuver-
lassigen Prognosetool interessiert”.

Denn laut Brithn ermogliche das Cargo-
Cast-Kernprodukt Sendungsprognosen, die dank
daraus resultierender optimierter Ressourcen-
und Einsatzplanung eine deutliche Qualitats-
sicherung und Kosteneinsparungen erzielen.
~Diese Forcastings in Kalenderform sind einfach
greifbar und bieten einen konkreten Anschluss
zur beruflichen Realitét, was unsere Partner sehr
wertschatzen.

Dartiber hinaus arbeitet Cargo-Cast an einer
weiteren Losung, die Kunden im ersten Quartal
zur Verfiigung stehen soll. Thema ist die Hallen-
planung fiir Stiickgutdepots. ,Das Tool kann pro-
gnostizieren, wieviel Zeit benotigt wird, um Fahr-
zeuge zu entladen, wann Peaks kommen und wie
die Entladung koordiniert werden sollte”. Ziel ist
laut Briihn, den Hallenprozess und die Fahrzeuge
auf eine gemeinsame Zeitschiene zu bringen.

Bessere Netzwerkplanung

Ein weiteres Produkt zielt auf die operative
und strategische Netzwerkplanung ab: Netz-
werke konnen beztiglich Auslastung und Quali-
tat iberwacht und strategisch geplant werden.
CargoCast macht deutlich, wo, basierend auf
Mengenentwicklungen und externen Einflis-
sen, Einschrankungen in der Produktivitat eines
Standorts vorliegen. Dabei wird ermittelt, wie
sich Produktivitatsanderungen auf die umlie-
genden Depots im Nahverkehrsgebiet auswir-
ken. Netzwerkzentralen haben die Moglichkeit,
Transporte in einem Simulationsszenario von ei-
nem PLZ-Bereich zum geografisch nachstgelege-
nen Partner umzurouten und damit die Stabilitét

des Netzwerkes zu wahren.
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LWir schaffen es, die Komplexitat fur die An-
wender deutlich herunterzubrechen: Unsere
Hightech-Tools sind in ihrer Anwendung selbst-
erklarend. Die Kunden haben somit auch die
Moglichkeit, strategische Anderungen zu dis-
kutieren und umzusetzen, weil die Darstellung
einfach nachvollziehbar und somit tibertragbar
ist”, so Briihn.

Leerkilometer vermeiden, die Effizienz steigern
und damit die Zahl der Lkw verringern ist Ziel
des dritten digitalen Geschaftsmodells, Cargona-
tive. ,Es wird sichtbar, wo es einerseits Sendun-
gen und andererseits verfligbaren Laderaum im
Netzwerk gibt”. Cargonative mache dann ent-
sprechende Matchingvorschliage von Fracht und
Laderaum - und das partnertbergreifend.

Start von Cargonative

Noch ist die Losung in der Entwicklung,
Test-Phasen haben schon stattgefunden - al-
lerdings noch nicht mit laufenden Algorithmen
im Hintergrund. ,Unser Ziel ist, Cargonative im
zweiten Quartal 2024 auf den Markt zu bringen’,
sagt der CDW-Chef.

Nah am Markt ist die Devise — und weil es
auch immer mehr um die Vermeidung von un-
notigen Transportkilometern geht, steht auch ein
weiteres Geschéftsmodell an, das etwa auf die
durch die Lkw-Mauterhohung verteuerten Kilo-
meterkosten einzahlt: Das Netzwerk Warespa-
ce kombiniert intelligent die Wareneinlagerung
mit Transporten. Im Mittelpunkt steht dabei die
dezentrale Lagerung in geografisch verteilten
Warehouse-Standorten. Durch unterschiedli-
che Partner, aber mit standardisierten Prozessen
rund um das Thema Fulfillment. ,Unsere Ware-
space-Partner haben rund 120 Standorte und
mebhr als 3,5 Millionen Stellplatze”, sagt Briithn.

Intelligent sei die Warenlagerung deshalb, weil
etwa flr Verlader, die grofSe Volumen handeln
miussen, eine entsprechende Simulation durch-
gefiihrt werde. ,Durch die as if-Analyse ergeben
sich dann Optionen fiir optimale Lagerstandor-
te — durch die richtige Auswahl unserer Netz-
werkpartner erreichen wir 20 Prozent Ersparnis
an Transportkilometern” Durch die dezentrale
Lagerung lassen sich laut Bruhn vor allem In-
boundtransporte besser orchestrieren, insbeson-
dere in sehr volatilen Phasen: ,Lastspitzen und
andere Kapazitdtsherausforderungen lassen sich
so besser abfangen’”.

aWare Kl fiir das Lager

Im Fokus steht dabei das System aWare KI,
dass die beteiligten Logistikunternehmen digital
Uiber eine Schnittstelle mit dem entsprechenden
Warehouse-Management-System vernetzt. Das
System triggert Auslagerungen und erstellt Nach-
haltigkeitsberichte sowie andere Reportings.

Alle Vorgange werden dabei tiber ein Dash-
board aggregiert. ,,Unsere Wunsch