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Gemeinsam kreieren wir neuartige Managementberatung fiir die
praxisnahe Unterstiitzung unserer Klienten

Grol3e, herausragende
Qualitat, tiefgehende
Beziehungen und

Branchenkenntnis Ein Unternehmen, das
Beratung von der Strategie
bis zur Umsetzung
anbietet. Praxisorientierte
Strategie-Experten, die

Unser Anspruch

Globales Strategie- ihren Klienten jederzeit den
strategy& modell mit Weitblick Mehrwert schaffen, den sie
sowie Markt- und erwarten — und das global

Formerly Booz & Company
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Mit unserem kombinierten, globalen Unternehmens-Netzwerk konnen wir
immer die richtige Expertise am richtigen Ort zur richtigen Zeit anbieten

PWC FY16 pitatataritItitIte

$35.98 Gross Revenues 225,000+ peonle ptesititateteeeees

Advisory Assurance Tax
$11.5B $15.3B $9.1B
53,000+ people

Consulting Deals

Strategy Consulting strategy& || Management Consulting puf'
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* Transaction Services

» Corporate Finance
+ Business Recovery 98,000+ people 44,000+ people

Services
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Presence in 157 countries, 743 locations Serving clients in 15+ industry sectors
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Agenda

Trends und Herausforderungen in der Nutzfahrzeugbranche

Entwicklung der Gebrauchtfahrzeugmarkte fiir Nutzfahrzeuge

,Digitalisierungs- vs. Basistechnologiemdarkte

Zukunftsszenario: Verringerte Bedeutung Drittmdrkte durch verdndertes Nutzungsverhalten

Contacts: Joachim Deinlein Strategy&
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Trends und
Herausforderungen
in der Nutzfahrzeug-
branche
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Der globale Markt fiir mittlere und schwere Nutzfahrzeuge ist zuletzt unter
Druck geraten

Entwicklung regionaler Vertrieb-Neufahrzeuge!

(CAGR 2012-2016 in %)

Vertrieb schwere/mittelschwere LKW?
(in Tausend)
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Quelle: IHS Global Insight 2016; Strategy& Analyse 1) Zulassige Zuladung >6t
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Technologische und wirtschaftliche Trends beeinflussen globale Absatz-
markte im Neu- und Gebrauchtgeschaft

Emissionsvorschriften Connected Truck Autonomes Fahren
= Euro VI fur Typprufungen ab 2013 = Aufriistung mit Sensortechnologie = 2025: Teilautonomes Fahren auf
= 01.01.2016: 81.000 Euro VI Nutzfahr- = Kontinuierliche Erweiterung der Langstrecke

zeuge zugelassen (Anteil insg. ca. 2%)* Funktionalitaten = ~2030+: Vollautonomes Fahren

Industrielander
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Technische Anfalligkeit Technische Infrastruktur-
Umweltschwankungen voraussetzungen

1) Zulassung Nutzfahrzeuge Deutschland aller Gewichts- und Artklassen

forderungen
Drittmarkte
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Die Digitalisierung wird in den nachsten Jahrzehnten zu enormen techno-
logischen Fortschritten am LKW und in der gesamten Logistikkette fithren

0,

Remote

Diagnostics
Integra-

tionin
Logistics
and Supply
Chain
Systems

Connected
Truck

Vehicle-
to-vehicle
communi-
Digitized '\t
Trucking
Vehicle-to- 2025

Infrastr.
communi-

cation

Automated
Freight

Matching (V]

Autonomous
Truck

Autonomous
Driving

Legende
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Entwicklungen

= Verbessertes Warentracking entlang
Supply-Chain

= Komplexe Data Analytics
= Integration der Logistiksysteme

= Zunehmende Automatisierung der
Logistikprozesse

= Reduktion Verbrauchswerte und
veranderte Fahrerprofile

= Entwicklung Logistiknetzwerke zu hoch-
effizienten Drehkreuzsystemen

= Verbesserte Just-in-Time Prozesse

= Entstehung neuer Geschaftsmodelle




Technolog. Aufriistung von Nutzfahrzeugen fithrt zu hoheren initialen
Investitionskosten — Kompensation durch hohere Restwerte fraglich

Wertverlust im Lebenszyklus (in k€)

= Ho6herer initialer Wert durch
zusétzliche Technologie:

= Abgastechnik: 6k€

= Digital (Autonom etc.): 27k€

113

Neue
Technologie
l

w

56
= Mehrwert neuer Technologien
(Konnektivitat, etc.) und
Zahlungsbereitschaft in Drittméarkten
15+x fraglich

Euro V
Truck

= Fehlender Mehrwert plus ggf. nétige
. . . ] Abristung fihren zu Restwert-Gap

Erstmarkt Zweitmarkt Drittmarkt zwischen Zweit- & Drittmarkt
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Entwicklung der

Gebrauchtfahrzeug-
markte fiir Nutz-
fahrzeuge
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Grofte bisherige Absatzmarkte fiir Gebrauchtfahrzeuge liegen im Mittleren
Osten, Westafrika und Osteuropa

Exporte von gebrauchten Nutzfahrzeugen aus Deutschland bis 2016

Osteuropa Ursachen fur Riickgang
. RUckgang__Uk_raine/RussIand,_insgesamt_le_i_chter An_stieg einzelner Exportmérkte
= Nehmen haufig Rolle von Zwischentransitlandern ein \
= Wirtschaftliche Volatilitat
g* und Unsicherheiten in
. A ’* einigen Regionen
< >
" N‘éf = Zunehmende Konkurrenz
-~ KL 4 \ - aus China/ Indien
n
\ Mittlerer Osten/ Nordafrika ’ Marktentwicklung 2014-2016
WesiERHka =  Wachstumsland: Iran
= GroRte Wachstumslander: Guinea- * Entstehung weiterer Keine relevanten Exportmarkte
Bissau, Senegal, Liberia, Elfenbeinkiste Wachslt_l;mshmarsktte att_Jhanglg Kleine Exportmérkte (<500St./a)
= Jedoch immer starkerer Trend hin zu \ von pofitischer situation P ‘
Einfuhrzéllen, Baujahrbeschrankungen - GroRe Exportmérkte (>500St./a)

Quellen: Statistisches Bundesamt, Strategy& Analyse
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Drittmarkte im
Spannungsfeld
Digitalisierung und
Basistechnologie
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Schlechte Kraftstoffqualitat fithrt dazu, dass moderne Verbrennungs- und
Abgastechnik in vielen Drittmarkten eine Fahrzeugumriistung erfordern

Dieselqualitit
Europa Afrika Mittlerer Osten Méglichkeiten zur Fahrzeug-
umrustung
i | } \/
Dieselpartikelfilter Leerhilse

= OEMs entwickeln Umristkits zur
Golfstaaten Abrustu_ng von Euro VI auf Euro 11
Zunehmende bzw. keinen Standard

Verbesserung der
Dieselqualitat

West-Afrika
Zunehmende
Regulierung

. 2 = Dabei wird insh. Dieselpartikelfilter
Dieselqualitat

durch Leerhllse ersetzt

- Ausreichende Kraftstoffqualitét fur Euro VI Ausreichende Kraftstoffqualitat fur Euro V -
Fahrzeuge (Diesel Sulphur < 10ppm) Fahrzeuge (Diesel Sulphur 10-50ppm)

Ungeniigende Kraftstoffqualitat fiir moderne o ) e
Abgastechnologien (Diesel Sulphur > 50ppm) Potenzielle Kompatibilitdétsmarkte

Dieselqualitat fir Export von Euro VI Fahrzeugen in die meisten Drittmarkte aktuell problematisch, langfristig in bestimmten

Markten (West-Afrika, Golfstaaten) jedoch Anpassung an europdischen Standard absehbar

Quelle: UN Environment, Mercedes Benz, Strategy& Analyse
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Technologisch separieren sich Drittmarkte in Digitalisierungs- und Basis-
technologiemarkte - nur Erstere fiir gebrauchte EU-Fahrzeuge relevant

Gebrauchtmarkte

Erstmarkte

a Digitalisierungsmarkte 9 Basistechnologiemarkte

= Komfort-Features | . . .
1 = So schlicht wie maglich

Mechanische-/ (Automatikgetriebe etc.)
technologische » Technologische
Anforderungen Vernetzung

= OEM Ersatzteile

= Ej i [
Einfach, sicher _ I I (Schaltgetriebe etc.)
= |nteresse an Elektronikfeatures

, _ _ I I = Mechanikfokus
= Lizensierte Ersatzteile . :
= Improvisatorische Reparatur
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Digitale |
Anforderungen :
I

[
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Preissensitivitat

. Digitized
Trucking
2025

Digitized

2025

Quelle: Strategy& Analyse
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Unter den relevanten Drittmarkten lassen sich insbesondere die Golfstaaten
als zukiinftige Digitalisierungsmarkte identifizieren

Ubersicht zukiinftige Basistechnologie- und Digitalisierungsmiirkte unter Drittmiirkten

= Potenziale flr neue entwickelte
Handelszentren entlang SeidenstralRe
mit Bedeutung Langstreckenverkehr

= Gute Entwicklungsindizes und Infrastruktur
= Wichtige Langstreckenroute entlang Kuste

Politische Digitalagenda Keine relevanten Drittmérkte
= Fehlende Infrastrukturvoraussetzungen = Gute Infrastruktur
= Geringe Lohnkosten und hohe Preissensitivitat = Trucking-Geschaft ist bisher - Basistechnologiemarkte
= Fehlende Wartungskompetenzen gesamtokonomisch negativ
(Substitution Diesel, Potenzielle Digitalisierungsmarkte
Einkommensabfluss durch o
Gastarbeiter, Vielzahl an Unféallen) - Digitalisierungsmarkte

Quelle: Strategy& Analyse
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Asiatische Konkurrenz kann sich in Basistechnologiemarkten zunehmend
durchsetzen; Digitalisierungsmarkte bieten neue Differenzierungschancen

Existierende und geplante Produktionskapazititen ausgewahlter asiatischer Wettbewerber

in Afrika und dem Mittleren Osten

Osten erdffnen Potenziale flr
zukinftige Drittmarkte

AAAAAAAAAAA ASHOK LEYLAND

nnnnnnnnnnnnnnnn @ ' I '

. N Auswahl
Digitalisierungsmarkte im Mittleren

TATA
o
[Get]
=)
LKW Exporte nach Afrika:
= China: 1,4 Mrd. $ (2012)
2 = Indien: 310 Mio. $ (2012)
TRTA = Vergleich Deutschland: 700 Mio. $ (2016)

Quelle: Strategy& Analyse
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» Asiatische Wettbewerber dringen mit Budget-
Fahrzeugen und lokaler Produktion zunehmend
in Drittmarkte (insb. Afrika) ein

» Vertriebsschwerpunkt bisher meist in

Kombination mit asiatischen
Infrastrukturprojekten

» Fahrzeuge decken Anforderungen Basis-

technologiemarkte (Fokus auf mechanischer
Funktionalitdt und Preisreduktion)

—~——

Zunehmende Konkurrenz mit
asiatischen Wettbewerbern in
Basistechnologiemarkten
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Zukunftsszenario:
Verringerte
Bedeutung
Drittmarkte durch
verandertes
Nutzungsverhalten
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Durch die groBere Unabhangigkeit von Fahrern kann mit autonomen LKW
auf der Langstrecke eine 4x hohere Auslastung erreicht werden

Durchschnittliche
Nutzungsdauer Langstrecke
pro Woche

Durchschnittliche
Jahreslaufleistung?

Ruhezeit

400.000 -
450.000 km

Lenkzeit

108.000 km

2017 2030+ 2017 2030+

GROBER AUSBLICK

Autonome Lenkung des LKW fuhrt zu

— Entfall des durchgehenden
Personalbedarfs

— Aufhebung der arbeitsrechtlichen
Restriktionen zu Lenk- und Ruhezeiten

Ab 2030 ergeben sich so Steigerungs-
potenziale der Auslastung von bis zu
400%

Jahrliche Gesamtlaufleistung des LKW
kann auf bis 450.000 km gesteigert
werden

Bei angenommener Lebensleistung von
2 Mio. km erreicht LKW diese bereits nach
knapp Uber 4 Jahren

1) Pramisse 2017: Durchschnittliche Geschwindigkeit 60km/h und 45 Fahrwochen pro Jahr Pramisse 2030+: Durchschnittliche Geschwindigkeit 75km/h und 45-50 Fahrwochen pro Jahr
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Das Nutzungsverhalten verandert sich zu einer intensiveren Verwendung
des LKW im Erst-/ Zweitmarkt und sinkender Relevanz des Drittmarkts

ILLUSTRATIV

;r _ Erstmarkt Zweitmarkt Drittmarkt
Heute : '
s TITRE
he | SR
: T = aw
l Zunehmende Bedeutung Ny
! mechanische Zuverlassigkeit Ss Verliert an Bedeutung
T‘ . : Erstmarkt Zweitmarkt AR Drittmarkt
2030+ ' : : :
et [
g5 - 3 A )
Py aw
Laufleistung —¢ . . . . B>
Geringerer Gesamtverschleild & Zum Recyclingzeitpunkt i.d.R. noch
bessere Fehlerfriiherkennung auf aktuellsten technologischen Stand
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